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“.. (Sokrates) yoneticileri halkin iyiligini diisiinmemekle elestiriyor;
Atina’daki siyasileri yozlagsmakla su¢luyor ve halkin her zaman
dogru yonde oy kullanamayacagin séyliiyordu. Ozellikle herkesin
toplum yonetimine katilmasini ve oy kullanmasi dogru bulmuyor-
du. Ciinkii ona gére halk her konuda ve her zaman dogru kararlar
veremezdi.™

Platon

“Millet kendisini temsil edecek olanlarin secilmesine izin verdiginde
ozgiirliik ortadan kalkar: Temsilcilerinizi secmeye basladiginiz giin
ozgiirliigiiniizii kaybetmissiniz demektir.”?

Jean-Jacques Rousseau

“.. tecriibe ve beceri isteyenler hdrig tiim ofislere atama kura ile
yapumalidir; (...) bir kisinin ayni gérevi iki kez veya sik sik yapma-
masi, tiim ofislerin veya olabildigince ¢ogunun gorev stiresi kisa
olmalidir.”™

Aristoteles

“Gergek bir demokraside, kurayla se¢imin ¢ok az dezavantaji ola-
caktir; kurayla se¢cimde sans sahibi olmak kadar hak ve yetenekler
de dahil olmak tizere her alanda esitlik mevcut olacagindan, kimin
secildiginin neredeyse hi¢c 6nemi kalmaz.”

Jean-Jacques Rousseau

“Kura, kimseyi giicendirmeyen bir se¢me yontemidir; her vatandasin
tilkesine hizmet etmek icin makiil umutlar beslemesine izin verir.”

Montesquieu

1 Platon, Sokrates’in Savunmasi, (Cev. N. Bozkurt), Bursa: Sentez. s.11.

2 Jean-Jacques Rousseau, 2012. Rousseau: The Basic Political Writings. Cev. D. A.
Cress. Hackett Publishing Co. s.180.

3 Aristotle, 1885. The Politics of Aristotle, Cev. B. Jowett. Oxford, Clarendon Press. 2
vols. Cilt 1. Bkz. https://oll.libertyfund.org/title/jowett-the-politics-vol-1

4 Jean-Jacques Rousseau, 1923. The Social Contract and Discourses, Cev. G.D. H.
Cole, Londra ve Toronto: J.M. Dent and Sons. s.96.

5  Montesquieu, The Spirit of Laws, Cev. T. Nugent. https://pressbooks.online.ucf.
edu/ancientpoliticalphilosophy/chapter/montesquieu-the-spirit-of-the-laws/
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GiRiS

gin, partizanligin, adaletsizligin, hukuksuzlugun tavan yaptig

I iYAKATSiZLiGIN, TORPiLiN, KAYIRMACILIK VE KOLLAMACILI-
bir tilkede yagamimiz siirdiriiyoruz.

Bilginin, yetenegin, yeterliligin, yetenegin, maharetin, kifayetin,
ehliyetin olmadig bir iilkede yasanan sayisiz haksizliklara ve adalet-
sizliklere tanik oluyoruz.

Egitimin, bilimin, teknolojinin en gelismis seviyeye ulagtig1 bir
medeniyet ¢aginda sosyal sermayenin nasil tumiiyle tahrip edildigini;
birligin, beraberligin, aglarin, baglarin, etik degerlerin, ahlak ve erde-
min yok oldugunu gériiyoruz ve izliyoruz.

Mezun olup dért yillik tiniversite diplomasini alan genglerin “dip-
lomasiz igsiz” olarak yasadiklar:i umutsuzluk yetmiyormus gibi kamu
kurum ve kuruluglarinin a¢tigi muhtelif sinavlarda emeklerinin nasil
bir anda yok edildigini gézlemliyoruz. Ancak egitler arasinda yapilan
bir yarismadaki sonug adil olabilir; oysa firsat esitliginin zerresinin
olmadig bir yarigmada kisisel gayreti ve azmi ile yazili sinavi bagaran
insanlarin miildkat sinavlarinda nasil elendiklerini ve haklarinin nasil
gasp edildigine taniklik ediyoruz ve bu durumu degistirecek giicimiiz
olmadigini goriiyor ve ¢aresizce izliyoruz.

fktidar hirs1 ve partizanlik virtstniin her alana yayildig1 bir iilkede
muldkat reziletini yagiyoruz. Turkiye’de kaymakamlik, hakimlik ve
savcilik, akademisyenlik, 6gretmenlik, miifettiglik, denetmenlik, bek-
cilik, gardiyanlik, mubasirlik, infaz koruma memurlugu, icra katipligi
ve akliniza gelen tiim meslek dallarinda kamuda gérev almak iste-

COSKUN CAN AKTAN | EPISTO-KLEROS

GIRIS

yenlerin haklarinin gasp edildigi bir miilakat belas: ile kars1 karsiya
bulunuyoruz.

Istisnai memurluk ad1 altinda getirilmis bir sistemin altini-istiine
cevirerek yandaslar1 sinav yapmaksizin kolaylikla bu kadrolara yerles-
tiriyoruz ve kendilerine kiyak memuriyetlikler sunuyoruz. Deyim ye-
rindeyse strekli genigletilerek bir rezalete doniisturilmiis olan istis-
nail memurluk (Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 59. Maddesi) uygula-
masinda Kamu Personeli Secme Sinavi'na (KPSS) katilmadan istisnat
memurluk kadrosuna atananlar bir siire sonra sinavla girilebilecek
memur kadrolarina kaydiriyoruz.

Anayasa Mahkemesi'ne, Hakimler ve Savalar Kurulu'na,
Danigtay’a, Yargitay’a durist, tarafsiz ve saygin hakim ve savcilar ata-
mak yerine kayirma, kollama ve hille yollariyla layik olmayan insan-
lar1 atiyoruz.

Merkez Bankas: gibi 6zerk olmasi gereken bir kurumun bagina
keyfice istedigimiz bir kigiyi atiyoruz, istedigimiz zaman gérevden ali-
yor, sonra bir bagkasini atiyoruz. Bu keyfi kararlar dolayisiyla para ve
sermaye piyasalarindaki éngoriilebilirligi ve ekonominin genelindeki
given algisin yerle bir ediyoruz.

Ozetle, bir torpil batakliginda debelenip duruyoruz. En yukaridan
en agagiya kadar uzanan partizanlik ve liyakatsizlik sarmalindan bir
tarla gitkamiyoruz. Milakat rezaleti ve mildkat magduriyetinden bir
tarla kurtulamiyoruz.

Millet olarak yeterince tepki gostermiyoruz, miicadele etmiyoruz,
kars1 ¢itkmiyoruz. Muhalefet olarak “ittifakgilik” (her yoniiyle menfa-
atcilik demek 1azim) pesinde kosuyoruz, fakat torpil batakligindan
kurtulmak i¢in ahlaki bir “ittifak” anlagmasi yaparak sesimizi tek bir
agizdan haykiramiyoruz. Akademisyenler olarak liyakat konularinda
yeterli aragtirmalar yapmiyoruz, ¢6ziim 6nerileri sunmuyoruz.

Ve birisi ¢ikip torpil batakligindan bizi kurtaracak, yonetimde ada-
let ve liyakati tesis edecek bir kiymetli ¢6ziim 6nerisi sundugunda da
muhtemelen ona bir deger atfetmeyecegiz! “Kurayla sansla, totoyla, lo-
toyla liyakdt mi tesis edilir?” diyerek 6nyargilarla cehaletimizi ortaya ko-
yacagiz! Aristoteles’in Montesquieu'nun, Jean Jacques Rousseau'nun
kura sistemi tizerine yazdiklarini “felsefe” deyip 6énemsemeyecegiz!
Ronesans’in baglangi¢ yillarinda Eski Italya'da (Lombardiya Kralligs,
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Venedik ve Floransa) kura ustilinin nasil basariyla uygulandigini an-
latan eserleri okumayacagiz! James Harrington'un “magnum opus”u
olarak kabil edilen Oceana adli eserinde kura sistemi tizerine idealize
edilmis fikir ve 6nerilerini Gtopik olarak degerlendirecegiz!

Cunku biz adalet, esitlik, hakkaniyet, liyakat gibi degerlere ger-
cekte deger vermiyoruz! Bu degerleri agzimizda sakiz gibi ¢igniyor,
miting meydanlarinda bos hamaset siyaseti ile milleti kandirmakla ve
aldatmakla megguliz...

Secim, atama, kura ve sira... Se¢im demokrasinin; atama otokrasi-
nin; kura ve sira ise demarsinin benimsedigi usil ya da yéntemlerdir. Ug
kisi bir araya geldigimizde “sinemay: mu, tiyatroya mi gidelim?” muhabbe-
tinde se¢im yaparak iki kiginin onayladig tercihi “demokratik” diyerek
kolayca onayliyoruz. Bu kafa yapisiyla hareket ederek halk: yonetecek
olan temsilcilerin se¢ciminde oy sandigindan ¢ikan ¢ogunluk iktidarina
“millet iradesi” kutsiyeti atfederek sahte bir demokrasi pesinde koguyo-
ruz. Se¢im ve oylama ustlindeki kaginilmaz irrasyonaliteyi sorgulama-
dan “millet ne derse o olur” deyip kendimizi secimle gelen despotizme
(demokratik despotizm) teslim ediyoruz. Tek bir kiginin tiim kamusal
makam ve gérevlere atama yapma yetkisini ifade eden otokrasiyi ise
millet olarak alkighyoruz, riza gésteriyoruz ve onayliyoruz; ya da ses

citkarirsak bagimiza geleceklerden korkuyor ve susuyoruz!
kkk

Elinizdeki kitap sidece otokrasiye degil, temsili demokrasiye de
bagkaldiran bir calismadir. Atama otokrasinin, se¢im ise demokrasi-
nin tercih ettigi yoldur. Bu kitap sidece atama degil, ayni zamanda de-
mokratik oldugu iddiasiyla savunulan se¢im ve oylama sisteminin de
yanlis oldugunu savunmaktadir. Elinizdeki kitapta Episto-Kleros adini
verdigimiz ¢ sacayaktan (epistokrasi, sortisyon, rotasyon) olusan bir
yeni siyasi rejim olan Demargi savunulmakta ve bu ¢ercevede kura sis-
teminin uygulamasi detayl olarak incelenmektedir.

Herhangi bir kamu makamina ya da gorevine kurayla, yani tama-
men tesadif ve sansa dayali bir usille atama yapilmasinin ilk bakig-
ta tamamen tuhaf ve anlamsiz oldugu diginilebilir. Oysa konuyu
derinlemesine inceleyen, ge¢miste yapilan uygulamalar1 6grenmeye
calisan, se¢im, atama ve kura usillerinin fayda ve maliyetlerini kargi-
lagtirmali olarak inceleyen tarafsiz ve objektif bir akil, kayirma ve kol-
lamaciligin, partizanhigin, firsat egitsizliginin ve adaletsizligin sona
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erdirilmesinde kura ustluntn ne denli 6énemli bir sistem oldugunu
anlayabilir.

Antik c¢agda Atina'da ve daha sonra Lombardiya Kralligi'nda,
Venedik ve Floransa Cumbhuriyetleri'nde uygulanmis olan sortisyon
ve rotasyon sistemleri ile tanigan insanlarin modern demokrasiler-
de neden bu ustlun uygulanmadig: sorusunu sormalar1 gerekir. Bu
konuda bize dusinmeye ve sorgulamaya sevk edecek sorularimiz
sunlardir:

Madem millet iradesi dedigimiz sey “irrasyonalite’den bagka bir
sey degildir, o hilde neden demokrasilerde se¢im ustliint uygulamak-
ta 1srar ediyoruz?

Méadem sandiktan akil ve mantiktan uzak dogru, saglam, tutarli ve
givenilir olmayan irrasyonel bir sonug ¢ikiyor, o hilde neden se¢cim
ve oylama sisteminden vazge¢miyoruz? Neden partili siyasete devam
ediyoruz?

Parlamentoya se¢ilecek olan milletvekillerini ya da belediye bagkan
adaylarini secen milletin kendisi degil de siyasi partilerin bagkanlar:
ise neden tamamen yalan ve kandirmacadan ibaret olan bu sahte de-
mokrasiden vazge¢miyoruz? Yalana kilif giydirmek maksadiyla parti
delegelerine 6n se¢im yaptirmak suretiyle milletvekili aday: belirlen-
mesi ustli benimsenirse bu gercekten demokratik bir se¢im olarak
kabul edilebilir mi?

Neden demokrasilerde se¢im ve oylama usiluni terk edip bunun
yerine yoneticilerimizi kura ile segmiyoruz?

Neden siyasi partilerin ve partizanlarin, politikacilarin ve seg-
menlerin tarihe gomuldugi bir demokrasi sayfasini kapatarak bunun
yerine sortisyon ve rotasyonun gecerli oldugu bir demarsi sistemini
benimsemiyoruz?

Neden tum torpil devletini kékiinden kaziyacak bir Episto-Kleros
sistemini uygulamiyoruz? Neden bu sistemi 6grenmiyoruz? Neden
cehalet ve onyargillarimizi kirip bu adil liyakit sistemini hayata
gecirmiyoruz?

Neden biirokrasinin her kademesinde mulakat sinavlari ile haksiz-
lik ve adaletsizlik yaparak hak etmeyen insanlari ise aliyoruz? Neden
milakat sinavlarini tamamen yasaklayarak bunun yerine herkesin
esit sansa sdhip oldugu bir Episto-Kleros sistemini uygulamiyoruz?
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Neden? Ciinki isimize gelmiyor... Cinki ahlak ve erdemden nasi-
bini almamus siyasetcilerin isine gelmiyor. Siyasi liderler ve siyasetgi-
ler s&hip oldugu gii¢ ve yetkilerinden vazge¢mek istemiyorlar.

Daha 6nce bu iilkede Cumhurbagkani, Bagbakan, Turkiye Buyiik
Millet Meclisi Bagkani, Bakan gibi 6nemli makamlarda bulunmus ve
halen emekli konumunda bulunan siyasetgiler maalesef sorumluluk
ahlakindan uzak bir konumda olmay: yegliyorlar; susmay: ve konug-
mamay1 tercih ediyorlar. Tiirkiye’'nin bir torpil devleti oldugunu en
sert cumlelerle dile getirmekten kaginmiyorlar! Turkiye'nin torpil ba-
takligindan ve partizanlik belasindan kurtulmasi i¢in ¢6ztm 6nerileri
sunmuyotlar.

Oysa aklin yolu birdir! Dogru yolu akil yoluyla bulabilmek

mimkiindiir...

Etik ve erdem, adalet ve hakkaniyet, vicdan ve durustlikten uzak
insanlar i¢in Episto-Kleros bir anlam ve deger ifade etmez. Torpil dev-
letinden beslenen, tek gayesi devlette bir ige yerlestirilmek olan, bir
makam ve mevkiye sihip olmak i¢in kogturan partizanlar agisindan
kendi menfaatleri daima 6énce gelir. Onlarin sistemi iyilestirmek gibi
gayeleri yoktur.

Omriinii dini vaazlarla, din ve ahlak konusmalariyla ge¢irmis bir
din adami eger baginda bulundugu cemaat aracilifiyla organize ge-
kilde soru hirsizlig1 yaparak giiya i¢inde Allah korkusu olan imanh
insanlar1 devletin kadrolarina yerlestirmek istiyorsa orada ahlak ve
erdem bitmis demektir! Tiirkiye bu ac1 tecriibeyi yasamus bir tlkedir...

Dindarligi, muhafazakarhigi, ahlakqligi hamaéset siyasetinde her
giin pazarlayan siyasi liderler ve siyasi partiler i¢in mulakat sinavla-
r1 yapilarak liyakat ilkesinin tahrip edilmesinin ahlak ile uzaktan ya-
kindan alakas1 yoktur. ideal anlamda herhangi bir dinin emrettigi sey
ahlak, erdem, fazilet, adalet ve hakkaniyettir. Peki nasil olur de her
giin dini referanslar ile konusan siyasi parti liderleri ve siyasi parti
mensuplari muldkat sinavlari yaparak “kul hakki’ni ¢calma ve istismar
etme yolunu seciyorlar! Bunun tek cevab: vardir: Dincilik ve din istis-
marcilif yapmak suretiyle kalic iktidar: garanti altina almak...

Ozetle ve sonug olarak bizim savundugumuz ana felsefe liyakat,
adalet, hakkaniyet, firsat egitligi gibi degerlerdir. Kamusal gérevlerde
ve kamusal makamlarda sadece ve sidece hak edenlerin hak ettikleri

GIRIS

goreve gelmesini saglayacak Episto-Kleros sistemini savunuyorum.
Demokrasi ve otokrasi yerine “demarsi” ad1 verilen bir siyasi rejimin
uygulanmasini éneriyorum.

Tiirkiye acaba demarsi ve Episto-Kleros sistemini anlayabilecek
ufka ve bilgelige sahip midir? Akla, mantiga, adalet ve hakkaniyete,
firsat esitligine ve vicdana uygun olan bu sistemin saglayacag: yarar-
lar1 gérmemek ya da anlamamak i¢in bir insanin kendisini istemli
korltge ya da iradi ahmakliga teslim etmesi gerekir!

Tiirkiye’de mevcut siyaset kaltiiriintn, siyasi partilerin liderleri ve
st yoneticilerinin kendi ¢ikarlarina tamamen ters diigecek bir Episto-
Kleros'u benimsemeyecekleri agikardir. Peki ya tniversitelerimizde
siyaset bilimi, kamu yonetimi, politika alaninda dersler veren ve arag-
tirma yapan akademisyenler i¢in ne séylenebilir? Turkiye'de aydin ve
entelektiiel tarifi icerisinde oldugunu dustindigumiz yazarlar icin ne
s6ylenebilir? Agik ve samimi olarak bu konuda iyimser olmadigimi
soyleyebilirim. Basit bir aragtirma tilkemizde neredeyse birka¢ gay-
retli insan diginda akademisyenlerin liyakat konusunu irdeleyen bir
yaz1 ya da kitap kaleme almadigini géstermektedir!.. Bu gercekten in-
sani1 hayrete diistrecek bir tespittir. Bu tilkenin en temel sorunlardan
birisi olan liyakit konusunda yazilmigs kag tane eser vardir? Kag aka-
demisyen ve entelektiiel kayirma ve kollamaciligin ortadan kaldiril-
masina yonelik fikir tretmislerdir? Bilgi caginda yasiyoruz ve benim
buradaki iddialarimi basit bir arama motoru tizerinden dogrulamak
veya yanliglamak oldukga kolay yapilabilecek bir islemdir.

Bilgi caginda yasiyoruz, fakat bilgelikten uzak yasiyoruz. Hamakat
caginda entelektiiel ahmakligi yasiyoruz... Adina demokrasi diyoruz,
fakat milletin vekillerinin siyasi partilerin liderleri tarafindan belir-
lendigi bir ahlaksizliga gozlerimizi, kulaklarimizi ve agzimizi kapati-
yoruz! Cunki, yalanla yagsamaya aligmigiz!.. Secim ustli diyoruz, ama
onceden listelere yerlestirilmis vekiller i¢in oy sandigina gidiyoruz.
Liyakat diyoruz, fakat firsat esitliginin zerresinin olmadig1 bir top-
lumda yiginlar1 sahte bir meritokrasi yalani ile kandiriyoruz. Kur’an
ayetinden 6rnekle “hi¢ bilenle bilmeyen bir olur mu?” diyoruz ve son-
ra da yoksul bir ailenin ¢ocugu ile zengin bir ailenin ¢ocugunu hig de
adil ve esit olmayan bir sinava tabi tutuyoruz? Meritokrasi nasil bir
yalan ve kandirmaca ise epistokrasi de halk yiginlar icin bir anlam
ve deger ifade ediyor mu acaba? Ve sonra da “hak eden hakkini alsin”,
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“layik olan layik olduguna sdhip olsun” diyoruz! Peki, ama nasil? Daha
da koétusunt yapiyoruz: “altin nesil” yetigtirmek ve onlar1 devlet ma-
kamlarina yerlestirmek i¢in Gniversite sinavinda sorular: ¢caliyor ve
din kardesglerimize dagitiyoruz!.. Bu sayfay1 kapatip daha sonra miila-
kat siavlarinda hak eden insanlarin hakkini gasp ediyor ve partizan
din kardeglerimizi ise aliyoruz! Boylesi bir Turkiye'de Episto-Kleros
sistemini anlayacak ve deger verecek bir zihinsel gayenin ve gayretin

olmayacaginin farkindayim.
*kk

Tesadiifen, yani gsans eseri bu kitapla ilk tanigan kimse “Kamusal
Alanda Temsilciler ve Yoneticilerin Kura ile Rastgele Secilmesi” ifadesinin
tuhaf oldugunu disiinerek kitabimizin butiniine bir deger atfetme-
yebilir. Oysa “episteme” (bilgi) sahibi bir bilge insanin bakis a¢is1 tama-
men farklidir. Bilgelik pesinde kogan insan en bagsta 6nyargili ve sabit
fikirli degildir; merakla Episto-Kleros'un ne anlama geldigini 6grenme-
ye ve daha sonra liyakatsizlik, adaletsizlik ve kétii yonetim sorunlari-
na bu sistemin ne katkida bulunacagini anlamaya caligir.

Bu kitabin yazar: olarak biraz karamsar bakis a¢is1 iceren dugtn-
celerimi burada not etmek istiyorum. Episto-Kleros adin verdigimiz
kitabimiza hak ettigi degerin verilmeyecegini, takdir gérmeyecegini,
okunmayacagini, kitaba géz gezdirenlerin de bir adim ileri giderek ki-
tabimiza ilave bir katki sunmayacaklarini, varsa elestirileri bunlari ka-
leme almayacaklarini dagtiniiyorum. Gozlerinin cevherlerini okumak
ve yazmakla gecirmis bir “homo enayus”un Vasatistan topraklarinda
yagsayan “ecce homo academicus”larla ve “homo vasatus’larla yagsanmig
¢okea yillar1 bulunmaktadir; bu karamsar ifadelerin ana kaynag tec-
ritbelerimiz ve gozlemlerimizdir.

Son olarak bu kitabin okuyucu ile bulusmasini saglayan Serbest
Kitaplar Genel Yayin Yénetmeni sayin Selcuk Durgut’a icten tesekkir-
lerimi sunuyorum. Kendileri ve yayinevi ¢caliganlar1 kitabin tasarim
asamasinda ellerinden gelen tim yardimi esirgemediler.

Cogkun Can Aktan

Izmir, Haziran 2025

EPiISTO-KLEROS

Siyasi Liderlerin, Temsilcilerin ve Yoneticilerin
Gorevlendirilmesinde Liyakat Ilkesine Dayal
Sortisyon ve Rotasyon Sistemit

GIiRIS

dugu 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan tulkelerde kayir-

macilik ve kollamacilik yaygindir. Nepotizm (akraba kayirma-
cilik), kronizm (eg-dost kayirmacilik), patronaj ve partizanlik (siyasal
kayirmacilik) gibi bircok siyasal hastalik kamu yonetiminin kanayan
yaralaridir. Halk dilinde “torpil” ad1 verilen bu tiir hastaliklar 6zellik-
le az geligsmis ve gelismekte olan tlkelerde tim kamu kurum ve ku-
ruluglarinin en alt basamaklarindan biirokrasinin zirvelerine kadar
uzanmaktadir.

D EMOKRASI VE MERITOKRAST KULTURUNUN YERLESMEMI$ OL-

Birakiniz devlet idaresinin en alt basamaklarinda gorev alacak
memur ve iscileri, dogrudan halk tarafindan seg¢ilmesi gereken par-
lamento tyeleri dahi siyasi liderler ve onun emrindeki parti oligarsisi
tarafindan se¢im listelerinin en st siralarina yerlegtirilerek “torpil”
yoluyla yasama organina dahil edilmektedir. Milletin temsilcilerini
se¢mesi diye bir seyden s6z etmek s6z konusu degildir; kimin parla-

1 Bu bolum daha 6nce surada yayinlandi: Aktan, C. C., 2022. “Episto-Kleros (Siyas{
Liderlerin, Temsilcilerin ve Yoneticilerin Géreviendirilmesinde Liyakat Ilkesine Da-
yalt Sortisyon ve Rotasyon Sistemi)’, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 14
(1): 1-26.

COSKUN CAN AKTAN | EPISTO-KLEROS
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mentoya gonderilecegine karar veren siyasi lider ve parti oligarsisidir.
Bir dénem parlamentoya secilmis bir milletvekili eger bir sonraki dé-
nem siyasi lider ve parti oligarsisine itaat etmez ise tekrar aday olma
sansini yitirebilmektedir. Patolojik demokrasilerde uygulamalar asag:
yukar: bundan ibarettir.

Merkezi yonetim ya da yerel yonetimlerin en alt kademelerinde go-
rev yapan memur ve ig¢ilerin torpil ile ise alinmalari elbette siyasi ah-
lakla bagdasmayacak uygulamalardir. Ancak bir de durumun vahame-
tini ¢ok kilit 6neme sahip olan makamlar ve gérevler i¢in diigiinuniz.
Ornegin, Anayasa Mahkemesi ya da Hakimler ve Savcilar Kurulu'nda
gorev yapacak tiyelerin dogrudan ve dolayli olarak yiiriitme organinin
emir ve tilimatlari ile yapildigini diistiniin. Demokrasinin olmazsa ol-
maz ilkelerinden birisi olan kuvvetler ayriligini ve yargi bagimsizligini
zedeleyecek ya da tamamen ortadan kaldiracak bu tiir uygulamalarin
bircok tilkede yaygin oldugu agikardir.

Daha baska 6rnekler de verelim. Bir devlet Universitesine rektor-
lerin devlet bagkani, bagkan ya da Cumhurbagkan tarafindan dogru-
dan atandigini digtniin. Bir tiniversite i¢cin akademik 6zerklik ilkesi
elzemdir ve rektoérlitk makami i¢in siyasi atama yetkisi s6z konusu
ilkeyi tamamen yok eder.

Merkez Bankas: Bagkanligi makami bu konuda bir bagka 6rnek
teskil eder. Bugiin gelismis ve medeni tilkelerde merkez bankaciligin-
da Bagkan ya da Guvernér’in se¢imi ve atanmasi kurallarinin siyasi
otoriteden bagimsiz olmasi ilkesi kabtl goriir ve bu ilke uygulamada
tamamen degilse de kismen gecerlidir. Merkez bankalarinin 6zerkligi
en basta baskanin secilmesi ve/veya atanmasi yontemi ile yakindan
alakalidir. Eger Merkez Bankas: Bagkani dogrudan hitkkimet tarafin-
dan ya da Devlet Bagkam: tarafindan ataniyorsa bu agik¢a para ve fi-
nans piyasalarinda giiveni ve 6ngoériilebilirligi ortadan kaldirir.

Bir belediyenin ¢6p toplama goérevlisini torpille ise almasi ile yi-
riitme organinin Anayasa Mahkemesi'ne dogrudan tiye atama yetki-
si arasinda esasen bir fark yoktur. Her ikisi de siyasi ahlak a¢isindan
yanligtir. Ancak yapilan torpilin etkileri ve sonuglari ¢ok buiytk farkl-
lik arz eder. Eger bir iilkede yuksek yarg: organlarinda gorev yapacak
olan hakim ve savalarin secilmesi ve/veya atanmasinda ytrtitme or-
ganinin miidahalesi ve agirligi varsa, o tilkede adalet ve yarg: sistemi-
nin guvenilirliginden s6z edilemez. Bu agik¢a yuriitme organinin yar-
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g1 organini “ele gegirmesi” anlamina gelir ki, bu durumda yarg: bagim-
sizligindan soz edilemez. Aym gekilde yarg: gibi hassas éneme sahip
olan kurumlarin baginda tuiniversiteler gelir. Yukarida ifade ettigimiz
tizere Universite rektorlerinin secilmesi ve/veya atanmasi usillerinin
siyasi otoriteden bagimsiz olmasi beklenir. Akademik 6zerklik ilke-
sinin ihlali en basta akademik 6zgiirlik ilkesini ortadan kaldirir. Bu
ornekleri daha da genigletmemiz mimkindiir.

Buraya kadar ozetlemeye caligtigimiz hususlardan anlagilacag:
uzere kayirmacilik ve kollamaciliga izin vermeyen bir liyakat sistemi
(meritokrasi) 6nem tasir. Iyi bir yonetim (governance) icin meritokrasi
ve liyakat ilkeleri esastir.

DEMOKRASIDEN MERITOKRASiI DOGMAZ!...

Demokrasi ad: verilen siyasal sistem 6ziinde meritokrasi tiretmez ya
da iiretemez. Zira demokrasilerde gecerli olan se¢im ve oylama siste-
minde irrasyonalite kaginilmazdir. Millet tam ve dogru enformasyona
sahip olamayacag: gibi (sinirli rasyonalite), sdhip oldugu sinirli enfor-
masyonu en iyi sekilde muhakeme ve muhasebe edecek bir yeterlilige
de sdhip degildir. Rasyonel se¢menlerin ilgisizligi ve bilgisizligi se¢im
ve oylama sisteminde optimal sonuglar elde edilmesini ortadan kaldi-
rir (Aktan, 2020). Iste bu yiizden her demokrasi ashinda bir kakistok-
rasi'ye? donistr.

Demokrasilerde segilen milletvekillerinin liyakat sahibi olduk-
larin kim iddia edebilir? Bir taraftan irrasyonel segmenler ve diger
taraftan parti oligarsisinin milletvekili listelerini belirlemesi demok-
rasilerin bir gercegi degil midir? Iste bu yiizden demokrasilerde se-
¢im sisteminden dogru sonuglar beklemek anlamsizdir. frrasyonel
se¢menlerin oylariyla secilmis olan yasama organindan ¢ikan bir yi-
riitme organi (huktimet) iktidar miicadelesi i¢in yapilan yarisin dogal
bir sonucu olarak kendi partizan gruplarini koruma ve kollama igini
tistlenir ki, bunun ad siyasal kayirmacilik, yani partizanliktir. Ozetle,

2 Kakistokrasi eski Yunanca iki kelimeden turetilmis bir kavramdir: kakistos
(ndrrotog) ve kratos (vpdrtog). Bkz. https://en.wiktionary.org/wiki/kakistocracy. Ka-
kistos eski Yunanca “en kotl”, "kratos” ise "gui¢”, “iktidar” anlamlarina gelmekte-
dir. Kakistokrasi bu gercevede kotu, keyfi ve adaletsiz bir devlet ydnetimini ifade
eder. Bir bagka ifadeyle, kakistokrasi; kotQ, niteliksiz, liyakatsiz insanlarin secilerek
is basina getirildigi bir rejimin adidir. Demokrasiler irrasyonalite ve keyfi yéne-
tim sonucu kakistokrasi'ye dontistir. Bunun adi anokrasi, otokrasi, segimle gelen
despotizm, tiranlik ve saire olabilir.
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modern partili demokrasilerde siyasi partilerin partizanlik yaparak
kendi yandaslarini kamusal gérevlere yerlegtirmeleri yaygin olarak
gozlenen bir olgudur.

Demokrasilerde “se¢im” ve “atama” sisteminin sakincalari saymak-
la bitmez. Biz bu iki sistem (se¢im usili ve atama usili) yerine ¢ok
daha bagka bir yéntem 6nerisinde bulunuyoruz: Episto-Kleros.

EPiSTO-KLEROS

“.. yoneticilerin kurayla belirlenmesinin demokratik, secim yoluyla
belirlenmesinin ise oligarsik bir yontem olarak kabril edilmesi gerek-
tigini diigtintiyorum.” (1944: 243).

Aristoteles

Episto-Kleros o6zellikle yoneticilik makaminda bulunacak olan
kamu gorevlilerinin liyakat ilkesi esas alinarak kura ile rastgele segil-
mesini ve se¢ildigi makamda sinirh bir siire gérev yapmasini 6ngéren
bir sistemdir. Bir bagka ifadeyle Episto-Kleros; siyasi liderlerin, tem-
silcilerin ve yoneticilerin géreve gelmesinde liyakat ilkesi (EPISTO) ile
sortisyon (KLEROS) ve rotasyon ilkelerinin bilestirilmesini savunan
bir sistemin adidir.

Soyle formiile edelim:
EPISTO = LIYAKAT (Bilgi, Ehliyet, Yetenek, Yeterlilik, Kifayet,
Etik Degerler + Erdem ve saire)

KLEROS = SORTISYON (Kura ile rastgele secim) + ROTASYON
(Gorev stiresinin sinirh olmasi /Gérev degisimi)

Modern temsili demokrasilerin hemen tamaminda uygulanan se-
¢im ve oylamaya dayal partili sistemin tamamen kaldirilmasini ve bu-
nun yerine temsilcilerin ve yoneticilerin kura sistemi (sortisyon) ile
goreve getirilmesini 6ngoren bir siyasal sistem 6neriyorum. Sortisyon
sisteminin mutlaka bir rotasyon sistemi ile birlikte uygulanmas: ge-
rektigini diigiiniyorum. Rotasyon, sortisyon sisteminin tamamlay:-
cisidir. Bu sistemde kurayla sec¢ilmis olan kisi ayn1 makamda ancak
belirli bir stire/dénem gérev yapabilir.

Kura ile rastgele yapilacak bir secimde bilgi, beceri, ehliyet, tecri-
be, uzmanlik ve saire yonlerinden yetersiz olan kigilerin se¢ilmesi ve
goreve getirilmesi tehlikesi ddiima mevcuttur. Bu sorunu ortadan kal-
diracak olan temel ¢oztim kura ile rastgele secimin 6nceden belirlen-
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mis liyakat ilkelerine hiiz olan kisilerden olugan bir aday havuzu ige-
risinden yapilmasidir. Bilgili insanlarin yonetimde s6z shibi olmalar:
(epistokrasi) ve daha genis anlamda liyakat sahibi insanlarin se¢ilmesi
(meritokrasi) 6nerdigim sistemin temel direklerini olugturmaktadr.

Adindan da anlagilacag: uzere Episto-Kleros adini verdigim siste-
min iki ayag1 bulunmaktadir: Episto ve Kleros.

“Epistémé”, eski Yunanca “bilgi” anlamina gelen bir kelimedir.
Epistokrasi kelimesi de yine eski Yunanca su iki kelimeden tiretilmig-
tir: (bkz. wiktionary)

(-epistéme, “bilgi”) + (-kratia, kratos, “gii¢/iktidar”).

Episto-Kleros adi verilen sistemin ikinci ayagini olugturan “kleros”
kelimesinin ana kaynag ise eski Yunancada “sans”, “kura” anlamlarina
gelen “kléros” tur. “Kléros” kelimesinden turetilmis olan “kleroterion”
(eski Yunanca ¢ogulu: kléroteria) ginumuzden yaklasik 2.500 yil 6n-
cesinde demokrasinin dogdugu Antik Yunan'da gelistirilmis, muhtelif
kamu gérevlerine ve makamlara bu gérevleri ifa edecek ya da makam-
lar1 temsil edecek kisilerin secilmesinde kullanilan bir randomizasyon
cihazinin adidir.

Episto-Kleros

Episto: (-epistéme) , (¢ruotfun) ; Epistemik: (-epistemikés), (rmothun)
Epistokrasi: (-epistéme) + (-kratia, xpatia) ; (-krétos, xQ4TOG)
Kleros: (-kléros), (#Afj00c) ; Kleroterion: (-kléroteria, xAnowtNolov)
Episto-Kleros: (-epistéme) + (-kléros)

Epistokrasi ve Meritokrasi

Epistokrasi bilgili insanlarin se¢ilmesi ve onlarin yénetme hakkina sa-
hip olmasini ifade eden bir kavramdir. Nookrasi de esasen epistokrasi
ile ayn1 anlamda kullanilabilecek bir bagka kelimedir. Eski Yunanca
(néos, “akil”) + (-kratia, krdtos, “gti¢/iktidar”) kelimelerinden turetil-
mistir. Epistokrasi ya da nookrasi akil sahibi insanlarin, entelektii-
ellerin, bilgili ya da bilge insanlarin yénetme yetkisine sdhip olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Hemen belirtelim ki, epistokrasi gériisiinii savunanlarin baginda
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Antik Yunan déneminin 6nemli filozoflarindan Platon gelmektedir.
Epistokrasi, Platon’un savundugu anlamda “bilgelik aristokrasisi”dir.
Platon, Devlet adin: tagiyan eserinde filozoflarin devletlerde kral ol-
masi gerektigini savunmus, filozofluk-bilgelik ile kralligin aymi kiside
birlesmesinin 6nemine igaret etmistir. Bir bagka ifadeyle Platon, kral-
larin filozof olmasi gerektigini veya filozoflarin kral olmas: gerektigi-
ni savunmustur.3

Platon disinda epistokrasi diigtincesinin felsefi temelleri tizerine
John Stuart Mill'in de “coklu oylama” ad1 verilen bir 6nerisi bulunmak-
tadir. John Stuart Mill 1859 yilinda yazdig: Thoughts on Parliamentary
Reform adli eserinde ““... daha tstiin bilgiye sdhip olanlar lehine oylarin
coklugunu (plurality of votes) olusturmak gerekir” diyerek egitimli/tah-
silli vatandaglara diger cdhil insanlardan ¢ok daha fazla oy kullanma
hakk: verilmesi gerektigi goriisini savunmugtur (Mill, 1977):

Gunumiizde epistokrasi konusunu gindeme tagiyan aragtirma-
clarin baginda David Estlund gelmektedir (Estlund, 2003, 2008;
Lippert-Rasmussen, 2012). Estlund'u Demokrasiye Karsi (Against
Democracy) kitabiyla Jason Brennan izlemigtir.* Ardindan konu pek
¢ok aragtirmacinin ilgisini ¢ekmis, epistokrasinin lehinde ve aleyhin-
de argiimanlardan olugan genis bir literatiir olusmustur.’

Epistokrasi halen siyaset bilimi ve kamu tercihi alaninda ¢aligmalar
yapan aragtirmacilarin yakindan ilgilendigi bir konudur. Literatiirde
epistokrasi konusunda birbirinden farkli muhtelif 6neriler tartigil-
maktadir. Bunlari da ana hatlariyla su sekilde 6zetleyebiliriz:$

3 “Filozoflar bu devletlerde kral, ya da simdi kral, &nder dediklerimiz gercekten filozof
olmadik¢a, bdylece ayni insanda devlet gtictiyle akil gtict birlesmedikge, kesin bir
kanunla herkese yalniz kendi yapacadn is verilmedikce, sevgili Galukon, bence bu
devletin bast dertten kurtulmaz, insanoglu da bunu yapmadikea tasarladigimiz dev-
let miimktin oldugu dlc¢tide bile dogamaz, kavusamaz gun isigina” Platon, 2008:473.

4  Brennan'in epistokrasi konusunda baslica calismalarn igin bkz.2011, 2014, 2016,
2018.

5 Epistokrasi konusunda detayli analiz ve tartismalar i¢in bkz. Estlund, 2003, 2008;
Anderson, 2008; Brennan, 2014, 2016, 2018; Cohen, 1986; Fricker, 2007; Goodin,
2011; Guerrero, 2014; Holst, 2012; List & Goodin, 2001; Min, 2015; Mulligan, 2015;
Somin, 2019; Tremmel & Wilhelm. 2015. Turkgede konuyu inceleyen su ¢alisma-
miza muracaat edilebilir: Aktan ve Yay, 2021a.

6  Epistokrasi yontemleri konusunda bkz. Goodin, 2011; Lépez-Guerra, 2011; Munn,
2012, 2013, 2016. Turkcede konuyu ele alan su calismamizda epistokrasi yontem-
leri ayrintili olarak incelenmektedir. Bkz. Aktan ve Yay, 2021a.

EPISTO-KLEROS

Mill Onerisi (Coklu Oylama). En basit bir ifadeyle daha iyi egitim
almis kimselerin digerlerine gére daha fazla sayida oy kullanmas:
onerisidir.

Agirlikli Oylama. Egitim, bilgi, beceri ve uzmanlik yéntunden daha
iyi durumda olan vatandaglarin kullandiklar: oylarin degerini hak-
kiyla ve layikiyla verebilmek icin daha yiiksek oranda agirliklan-
dirilarak hesaba katilmasini 6ngéren bir yéontemdir. John Stuart
Mill'in énerisi bu sistemin temelini tegkil eder.

Sinirl Epistokrasi. Genel se¢menlerin bilgi ve kiltir seviyelerini 6l-
cen bir test yapilmasini ve sidece bu testi gegenlere oy kullanma
hakkinin verilmesini savunan bir yéntemdir.”

» Kura Sistemi. Bu sistem literatiirde enfranchisement lottery” olarak
adlandirilmaktadir. Bu yéntemde ilk asamada genel se¢menler
arasindan kura ile belirli bir vatandas grubu rastgele kura yontemi
ile secilir. fkinci asamada bu topluluga belirli bir siyasi okur-yazar-
lik, siyaset kiiltiirii vs. alanlarinda egitim verilir. Uciincii asamada
bir sinav sistemi uygulanir ve siyasi okur-yazarlik testini gecen ki-
silere oy kullanma hakki verilir. Hemen belirtelim, bu yéntemde
kura ile secilen potansiyel se¢gmen grubunun demokrasi kiltiira
ve ozellikle muizakereci demokrasi® konularinda bilgilerinin arti-
rilmasi amaclanir.

» Epistokratik veto. Siyasal stirecte alinan kararlarin énceden olustu-

rulmus bir Epistokrasi Kurulu/Konseyi tarafindan veto edilebil-

mesi onerisidir. Epistokratik veto uygulamasinda egitimli/bilgili
insanlar tarafindan segilen bir Epistokrasi Kurulu/Konseyi vardir.

Bu kurulda daha yiiksek seviyede egitim ve bilgiye sahip olan li-

yakat sadhibi uzmanlarin yer almasi diigiinilmektedir.

Epistokrasi konusu hentz literatirde yeni bir konu olarak du-
stunilebilir. Bu sistemi savunanlar oldugu gibi elestirenler de
bulunmaktadir.?

7  Demokrasilerde herkesin oy kullanmasi yerine sadece bilgili olan Kkisilere oy veril-
mesi tartismalar i¢in bkz. Beckman, 2008, 2014; Brennan, 2009; Jeffrey, 2018.

8 Miuzakereci demokrasi konusunda bkz. Besson & José, 2006; Bohman, 2006.

Epistokrasi elestirileri konusunda bkz. Gunn, 2019; Klocksiem, 2019; Moraro, 2018.
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Kleros (Kleroterion)

Yukarida ifade ettigimiz tzere “kléros” eski Yunanca “sans” ve “kura”
anlamlarina gelen bir kelimedir. Bu kelimeden tiretilen kleroterion
Antik Atina’da belirli kamusal gérevlere ve makamlara temsilci ve yo-
netici se¢ilmesinde kullanilan bir kura ya da randomizasyon cihaziy-
d1.1® Antik Yunan'da bu cihaz sayesinde kamusal gérevlere atanacak
olan kigiler tesadiifen secilmis olurdu. Bu sisteme giiniimtizde sortis-
yon (sortition) adi verilmektedir.t*

Antik Yunan, Roma ve Venedik Cumhuriyetleri'nde uygulanan bu
sistemde belirli bir kamusal géreve ya da makama secilen kisi o gorev-
de/makamda ancak belirli bir siire kalabilirdi. Gérev stresinin sinirl
olmasi ve ayni1 makamda gorev degisimi anlamina gelen bu kavram
ginumiuzde “rotasyon” olarak adlandirilmaktadir. Sortisyon ve rotas-
yon sistemlerinin uygulanmasinin ana gayesi kamu gérevlilerinin bir
makamda uzun siire kalarak gii¢ ve yetkilerini istismar etmemeleri;
ayni zamanda kayirma ve kollama yerine her vatandasin kamusal ma-
kamlarda bulunabilmesine imkan taninmasiydi.

Sortisyon sisteminin ana sakincasi bilgi ve tecribeden yoksun olan
bir kiginin 6nemli bir kamusal goreve se¢ilmesidir. Rotasyon sistemi
icin de benzer bir sakincadan s6z edilebilir. Bilgi ve tecriibe isteyen
bazi gorevlerde ¢ok sik gérev degisikligi yapilmasi neticesinde bilgi,
tecrube ve uzmanliktan yoksun insanlarin géreve gelmeleri neticesin-
de igler aksayabilir. Tipk: epistokrasi konusunda oldugu gibi burada
da hem sortisyonun hem de rotasyonun lehinde ve aleyhinde gérugler
oldugunu not etmekte yarar gériiyoruz.'?

Sortisyon sistemi ile kismen benzerlik tagiyan diger bazi rastgele
secim sistemleri daha bulunmaktadir. Literatiirde “tesadiifi oylama”
(random ballot), “stokastik oylama” (single stochastic vote), “lotokratik
oylama” (lottery voting) yontemleri bu calismanin kapsami diginda tu-
tulmugtur. Se¢menlerin bir araya gelip se¢mek istedikleri kiginin is-
mini bir kagit par¢asina yazmalar1 ve daha sonra bu havuz icerisinden

10 Kleroterion konusunda bkz. Rhodes, 2012; Bishop, 1970; Dow, 1939; Thorley, 1996.

11  Sortisyon konusunda bazi ¢alismalar i¢in bkz. Dowlen, 2009; Headlam-Morley,
1933; Lote, 2013; Owen & Smith, 2018; Stone, 2011a, 2011b.

12 Sortisyon ve rotasyon sistemlerinin fayda ve maliyet analizi; diger bir ifadeyle
avantaj ve dezavantajlar konusunda ayrintili bilgi i¢cin bkz. Aktan ve Yay, 2021b.

EPISTO-KLEROS

rastgele kura ile se¢im yapilmas: sortisyon ve benzeri sistemlerin en
basit seklidir.!®

Epistokrasi (Meritokrasi) + Kleroterion

Episto-Kleros olarak adlandirdigimiz sistemi Antik Yunan demok-
rasi modelinden esinlenerek giiniimiize uyarlayabilir miyiz? Bu siste-
me neden gerek duyuyoruz ve bu sistemin ginimizde uygulanmasi
mumkiin muadar?

Oncelikle modern demokrasilerde neredeyse tedavisi olmayan
baz:1 hastaliklar1 anlamamiz gerekir. Modern demokrasilerde gecerli
olan se¢im ve oylama sisteminin hem siyasal arz hem de siyasal talep
yontunden ortaya ¢ikardig: sorunlar iyi teghis etmek lazimdir. Bizim
onerdigimiz sistemin gerekgcelerini iyi anlamak i¢in modern demok-
rasilere yoneltilen elestirileri detaylica okumak ve anlamak gerekir
(Aktan, 2017). Daha 6nceki agiklamalarimizda belirttigimiz tizere
modern demokrasilerin en biytk sorunu rasyonel se¢menlerin bilgi-
sizligi ve ilgisizligidir. Irrasyonalite olarak adlandiracagimiz bu sorun
optimal bir karar ve se¢im sisteminin gerceklesmesine izin vermez.
Adil ve genel secimlerin varlig: ideal bir demokrasi icin yeterli degil-
dir; 6nemli olan milletin dogru, saglam, giivenilir ve tutarh karar ve
tercihlerde bulunabilmesidir. Irrasyonaliteyi tedavi edecek hicbir re-
cete yoktur ve bu yiizden de se¢ime dayali demokrasiler ideal sonuglar
ortaya ¢ikaramaz. Demokrasilerde siyasal arz cephesindeki asil sorun
da irrasyonel se¢menlerin iradesi ile se¢ilmis yoneticilerin gii¢ ve yet-
kilerini simirlayacak hukuk ve hukuk-digi kurumlarin zayif olmasi-
dir. Modern demokrasilerde siyasal partilerin yonetiminde parti-ici
demokrasinin eksikligi, lider diktasi, oligarsik parti meclisi ve saire
sorunlar gozden uzak tutulmamalidir. Ote yandan modern demokra-
silerin bircogunda partizanlik, adam kayirmacilik, patronaj ve saire
egilimler kamu y6netiminde liyakatsizligi kaginilmaz kilmaktadar.

Episto-Kleros modern temsili demokrasiler i¢in 6nerilmis bir sis-
tem degildir. Episto-Kleros bizim Demarsi adin verdigimiz yeni siyasal
sistem Onerisinin temel diregidir.

Episto-Kleros geleneksel demokrasinin tim kurumlarin (siyasal
partiler, se¢im ve oylama, sandik, se¢cim kampanyalari vs.) reddeder.

13 Detayli analiz ve tartismalar i¢in bkz. Sewell, vd. 2009; Zeckhauser, 1973; Gibbard,
1973; Grimmett, 2004; Saran & Tumennasan, 2020; Flanigan, 2020.
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Siyasi partilerin olmadig: bir Partisiz Demokrasi (Demarsi) diisiince-
si savunulur. Milletin oylarini almak i¢in yarigan siyasal partiler s6z
konusu degildir; politikact ad: verilen bir siyasi meslek sinifi yoktur;
secim olmadig gibi oy kullanan se¢men de sandik da yoktur.

Bizim 6nerdigimiz Episto-Kleros sisteminde tim kamusal gérev
ve makamlarda goérev alacak kisiler icin énceden belirlenmis ve her-
kes i¢in gecerli olan agik ve genel kurallar mevcuttur. Yiuksek yarg
organlarinin tyeleri, Gniversitelerin rektorleri ve dekanlar: yan sira
Merkez Bankas1 bagkani gibi 6nemli gérevler ve makamlara atanacak
olan kisiler liyakat ilkelerine haiz olan kisilerden olugan bir havuz ice-
risinden kura ile se¢ilir (sortisyon) ve segilen kisi o0 makamda ancak
belirli bir sure (dénem) gorev yapar (rotasyon). Episto-Kleros siste-
minin siyasi lider (Devlet Bagkani, Bagkan), yasama organi uiyeleri ve
belediye bagkanlarinin se¢ilmesinde de uygulanabilecek potansiyele
sahip oldugunu belirtmekte yarar goriyoruz.

EPISTO-KLEROS: 5N-1K VE SUREG

Yukarida Episto-Kleros sisteminin kavramsal anlamda iki temel aya-
ginin oldugunu ifade ettik. Birincisi liyakati amaclayan epistokrasi ve
daha genis anlamda meritokrasidir. Ikincisi ise devlet yénetiminde
kayirmacilik ve kollamacilig: ortadan kaldirmay: amaglayan kura ile
rastgele se¢im sistemidir. Sortisyonun kendinden beklenen sonuglar:
en iyi sekilde ortaya koyabilmesi i¢in bu uygulamanin rotasyon sis-
temi ile desteklenmesi gerekir. Baglangicta iki temel direk olarak be-
lirttigimiz sistemi “ii¢ sacayak” olarak degerlendirmek ¢ok daha dog-
ru olacaktir. Butin mesele asagidaki sacayagindaki denge sistemini
anlamaktan ibarettir. Uclii sacayag: sunlardan olusur (1) epistokrasi/
meritokrasi (2) sortisyon (3) rotasyon.

Episto-Kleros adini verdigimiz sistemin daha iyi anlagilmasi i¢in
geligtirdigimiz tabloya muracaat edebiliriz. Tablo 1.1’den ¢ok agik
olarak anlagildig tizere Episto-Kleros kamusal gérev ve makamlarda
kayirmacilig1 ve kollamacilig: ortadan kaldirmayi, makam sahibi yo-
neticilerin gii¢ ve yetkilerini istismar etmelerini engelleyen bir liyakat
sistemi tasarimidir.

Episto-Kleros adini verdigimiz sistemin igleyisi de Sekil 1.2 tizerin-
de agiklanmigtir. Buna gore ilk agamada organizasyonda insan kay-
naklarinin sec¢imi ve ige yerlestirilmesinde Episto-Kleros adi verilen

EPISTO-KLEROS

SEKIL

1.1 Episto-Kleros: Ug Sacayak

1
Meritokrasi
Epistokrasi

2 3

Sortisyon
(Kurayla Secim)

Rotasyon
(Gorev Degisimi)

sistemin acik olarak ifade edilmesi ve benimsenmesi gerekir. Tkinci
agsamada kamusal makam ve gérevlerin ig tanimlar, igin geregi olan is
yeterlilikleri ve liyakat ilkeleri acik olarak tanimlanmali ve ildn edilme-
lidir. Uctincii asamada liyakati saglayacak objektif (nesnel) kriterler
tespit edilmelidir. Dérdiincii asamada belirlenen kriter ya da kistas-
lara sdhip olan kigiler bir liyakat havuzu icerisinde toplanir. Kamusal
gbrev ve makama talip olan her kisi istenen kriterlere haiz oldugu tak-
dirde kendi istegiyle liyakat havuzuna dahil olabilir. Sonraki agamada
iki farkli yéntem uygulanabilir. Birinci yéntemde organizasyon tyele-
ri liyakat havuzundan dogrudan bir segim yapabilirler. Tkinci yontem-
de ise liyakat havuzu icerisinden kura ile rastgele se¢im yapilir. Ister
dogrudan oylama yontemi ile isterse de kura ile se¢ilmis olsun géreve
atanma yetkisi kazanan kiginin o makam ya da gérevde bulunmas:
belirli-sureli yil ve/veya dénem ile simirlandirilmigtir.

Yukarida 6zetledigimiz strecin daha iyi anlagilmas: i¢cin kendi
meslegimiz tizerinden bir 6rnek verelim. Universiteye bir rektor ata-
masi yapilmasindaki yontemleri su sekilde siralayabiliriz.

» Atama yontemi (Otokrasi). Bu yoéntemde herhangi bir devlet
Universitesi'ne rektor atama yetkisi devlet bagkani ya da cumhur-
bagkanina aittir.

» Sec¢im ve oylama yéntemi (Demokrasi). Rektériin dogrudan tuniver-
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TABLO
11

5N, 1K Aciklama

I. Ne? Episto-Kleros bilgi ve liyakat sahibi belirli bir havuz igerisinde
toplanmasi ve gorevlere ve makamlara sadece belirli icerisinden
kura ile rastgele secim yapilir.

Il. Nigin?  Episto-Kleros sisteminin ana gayesi kurum ve kuruluslarinda adam

Neden? kayirmacilik (kronizm, partizanlik vs.) uygun kaldirlmasidir. Bu
sistemde kamusal sadece liyakat (bilgi, beceri, tecribe, ehliyet,
kifayet vs.) sahibi kisilerin secilir.

1. Episto-Kleros sistemi sadece kamusal ve tum organizasyonlarda
Nerede?  (6zel isletmeler, organizasyonlar, mesleki birlikler vs.) uygulanir.

IV. Nasil?  Episto-Kleros sisteminde liyakat havuzu ve rotasyon yéntemi ile
secim ve atama yapilir. ifadeyle, belirli liyakat ilkelerine sahip havuzda
toplanir; daha sonra bu havuzdan gérev ve makamlara atama yapilir.
Kalma suresi belirli bir zaman dilimi ile siniridir.

site 6gretim dyeleri tarafindan secilmesi ustlidir. Bu yontem de
kendi arasinda ikiye ayrilabilir. Onceden belirlenmis ve ilan edilmis
liyakat havuzundan se¢im yapilir; en ¢ok oyu alan aday se¢imin gali-
bidir ve rektor olarak atanir. Ya da nesnel kriterlere yer vermeksizin
bir se¢im yapilir ve en ¢ok oyu alan kisi rektér olarak atanur.

= Sortisyon yontemi (Demarsi). Universiteye rektor olarak atanacak
kisinin 6gretim tuyeleri tarafindan belirli liyakat ilkelerine haiz bir
havuz icerisinden kura ile rastgele se¢ilmesi ustlidir.

» Karma yontemler. Se¢im, atama ve kura yontemlerinin bir ya da
birkaginin esanli uygulanmasi s6z konusu olabilir. Ornegin, de-
mokratik bir se¢im ve oylama y6éntemi ile gerceklestirilmis olan bir
se¢imin ardindan en ¢ok oy alan t¢ aday arasindan rektor atama
yetkisi devlet bagkani ya da yiiksekégretim kuruluna birakilabilir.
Burada se¢im ve atama yontemleri birlestirilerek karma bir ustl
olarak tatbik edilmis olur.

Atama, se¢im, kura ve karma yontemlerin hangisinin daha dogru
oldugu konusu etraflica incelenmesi gereken bir konudur. Bize gére bu
sayilan yéntemlerden en dogru olani Episto-Kleros adini verdigimiz ro-
tasyon ile desteklenmis sortisyon yéntemidir. Atama yonteminin tama-

EPISTO-KLEROS

SEKIL
1.2 Episto-Kleros: Siireg

Meritokrasi Objektif Olgme ve
Baslangi¢ Epistokrasi Degerlendirme

Liyakat ilkelerinin Liyakat ilkelerinin objektif
tespit edilmesi (bilgi, (nesnel) kriterlere gore
beceri, tecrlbe, ehliyet, » Slculmesine dair
yetenek vs.) sureclerin yonetimi

Organizasyonda yonetici
segimine dair ydbntem ve
kurallarin belirlenmesi

v

Liyakat ilkelerine haiz
kisilerin yonetici aday

Havuz igerisinden hiabizlicersinden

havuzu igerisinde > secim yapilmasi > Oylama ezl
toplanmasi segim yapilmasi
Aday Havuz Segim Oylama
\ 4 Y
L Segcilen kisinin belirli
Hf::tz geezzmii?n > stre/dénem gorevde
e |lm25| (sorfis &) kalmasi ve sonrasinda
yap 4 gdrevinden ayrilmasi
Sortisyon Rotasyon
EPiSTO-KLEROS

men keyfi ve otokratik bir yéntem olduguna siiphe yoktur. Demokrasi
ise rasyonel irrasyonalite, rasyonel se¢menlerin ilgisizligi, rasyonel se¢-
menlerin bilgisizligi gibi faktorler dolayisiyla optimal sonuglar ortaya
cikarmaz. Demokrasi her ne kadar kulaga hos gelse de pratikte secmen-
lerin dogru, saglam, tutarh ve giivenilir se¢cimler yapmasi s6z konusu
olmayabilir. Irrasyonalite, demokrasinin basarisizhigimin ana kaynagi-
dir. Bize gore ideal olan dnceden belirlenmis objektif (nesnel) liyakat
kriterleri esas alinarak kura ile rastgele se¢im yapilmasidir.

Onemle ve altini cizerek belirtelim ki, bizim savundugumuz
Episto-Kleros sisteminin giintimiizde teknoloji yardimiyla ¢ok kolay
bir sekilde uygulanmasi miimkiindiir. Onemli olan antik kleroterio-
nun degerini anlayacak bir vizyona sahip olmaktir. Bu vizyona sahip
olduktan sonra “dijital kleroterion” i¢in adimlar atilmas: fazlasiyla ko-
lay olacaktir. Bilgisayar bilimleri, kriptografi vs. alanlarinda ¢aligan
pek cok bilim insani kura sisteminin elektronik ortamda uygulanmas:
yontunde ¢cok énemli mesafeler kat etmislerdir. Ben djjital kleroteri-
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on'u gelecek i¢in ¢ok hayranlik uyandiracak bir uygulama olarak go-
recegimize inaniyorum. Bilgisayar bilimi ve kriptografi alaninda ¢a-
ligmalar ile taninan ve dijital paranin da babas: olarak kabil edilen
David Chaum, 2012’de yayinlanan ¢alismasinda bilgisayar biliminde-
ki son gelismeler sayesinde kura ile rastgele se¢im sisteminin uygu-
lanmasinin hem ¢ok kolay hem ¢ok dustik maliyetli hem de ¢ok daha
demokratik oldugu gérusini savunmugtur (Chaum, 2012).

Hemen belirtelim ki, literatiirde akilli s6zlesmelere dayanan mer-
kezi olmayan blok zinciri (blockchain) tabanl tahkim ve ihtilaf ¢6ztimu
uygulamasi konusunda ufuk acic1 caligmalar yiratilmektedir. Gelecek
yillarda blok zinciri teknolojisinin ihtilaflarin ¢6ziimiinde yaygin ola-
rak uygulama alani bulabilecegini simdiden éngérebiliyoruz.14

TURKIYE iCIN TESPITLER, GOZLEMLER VE DEGERLENDIRMELER

Episto-Kleros sistemini ve bu sistemin sacayaklarimi anlamak iste-
meyen; kleroterion konusunu bir tarihsel miras ya da kalint1 olarak
gormek isteyen zihinlere berraklik kazandirmak i¢in iilkemizde kamu
yonetiminde insan kaynaklar1 yénetimindeki tahrib-i harabat’in ne
durumda oldugunu kisaca 6zetlemeye ¢aligalim.

I¢inde yasadigimiz 21. Yiizyil'da en asag1 kademelerdeki devlet me-
muriyeti gérevlerinde dahi mubhtelif gerekgelerle “miildkat” uygulama-
sindan vazge¢meyen bir siyasi iradenin ahlak ve erdemi nerededir?
Nepotizm, kronizm gibi adam kayirmacilik Tiirk siyasi geleneginde
maalesef her zaman var olmusg ve bugiine degin bu utancn ortadan
kaldirilmas: yonunde durtist ve temiz bir siyasi irade maalesef var
olmamugtir. Bir yiksekégretim kurumundan mezun olan, bu yetme-
yince bir de yiiksek lisans yapan gen¢ insanlarin ¢ok ¢aligsalar dahi
karsilasacaklar1 en buytk engel “torpil” degil midir?

En yukaridaki kamusal gorevler ve makamlara baktigimizda du-
rum ¢ok daha vahimdir. Milletvekillerini kim, nasil segmektedir? Yas:,
bilgisi, becerisi, tecriibesi ne olursa olsun herhangi bir kimsenin bir
siyasal parti bagkani ve onun emrindeki parti oligarsisi tarafindan
kolaylikla parlamentoya bir vekil olarak adeta parasiitle getirilmesi
gercegini kim goz ardi edebilir ve reddedebilir ki?

14 Bu konuda ufuk acici calismalar i¢in bkz. Ast ve Sewrjugin, 2015; Dimow, 2017;
Filippi, 2018; Lesaege & George & Ast, 2020; Bergolla & Seif & Eken, 2021; Metzger,
2018. Dijital kleroterion'un hukuk alaninda uygulamas: konusundaki ¢alismalar
i¢in su web sayfasina muracaat edilebilir: KLEROS, https://kleros.io

EPISTO-KLEROS

Anayasa mahkemesi tyelerinin, Hakimler ve Savcilar Kurulu tyele-
rinin, Yargitay ve Danigtay gibi yiiksek mahkemelerin bagkan ve tuyele-
rinin se¢imindeki partizanlik (siyasal kayirmacilik) dogrusu kelimelerle
ifade edilmeyecek bir elestiriyi hak etmektedir. Yitksek mahkemelerde
gorev yapacak olan tyelerin se¢cimi ve atanmasi yasama ve yuriitme or-
gani arasinda paylagtirilmigtir. Devlet bagkani belirli sayida tiyeyi dog-
rudan atama yetkisine sihiptir; kalan diger uyelerin atanmasinda da
deyim yerindeyse ayip olmasin diye milletin meclisine bir kota tanin-
mugtir. Bu yarginin tamamen siyasallagtirilmas: anlamina gelmektedir.
Acik soylemek gerekirse tilkemizde “yargi bagimsiziigi” ad1 verilen bir
evrensel hukuk devleti ilkesi tamamen tahrip edilmigtir.

Devlet tniversitelerinin rektorlerinin, dekanlarinin, bélim bag-
kanlarinin gorev gelmesi de ayni sekilde asla bir tniversiteye ve bilim
cdmiasina yakismayacak durumdadar.

Tiirkiye’de bir Torpil Devletinin var oldugunu bugiin hi¢ kimse
inkar etmemekte; herkes oyunu kurallarina gére oynamak icin par-
tizanhiga sarilmaktadir. Oysa 2.500 yil éncesindeki Atina demokrasi-
sindeki bilgelik, ahlak ve erdem bize oyunun kurallarinin nasil olmas:
gerektigini gayet giizel bir sekilde anlatmaktadur.

Ornegin, bir devlet Universitesinde rektor gorevlendirilecekse bu
yetki bir tek devlet bagkaninin uhdesinde olamaz. Bunun ad: otokrasi
olur. Eger demokratik olsun diye se¢im sistemi uygulanirsa tecriibe-
lerden sabit oldugu tizere bunun sonucunda tniversitelerde kutuplas-
malar ve hiziplegsmeler ortaya ¢ikar; rasyonel irrasyonalite sonucunda
liyakat ilkesi de gerceklestirilemez. Geriye bir tek yontem kalmaktadur.
O da kurayla se¢im sistemidir. Yoneticilik makamina ilgi duyan ve 6nce-
den belirlenmis liyakat ilkelerine sdhip olan 6gretim tiyeleri kendi istek
ve iradeleri ile rektérluk gorevi icin aday olurlar. Adaylar bir havuzda
toplanir ve o havuz icerisinden dijital kleroterion cihaz ile rastgele se-
¢im yapilir. Dijital kleroterion cihazindan ¢ikan kisi iiniversitenin rek-
tora olur ve o géreve ancak belirli bir stire (dénem) i¢in atanir.

Bilim treten bir yerde neden rasyonalite var olmaz; neden akil
ve mantik i¢in en uygun olan bir yontem uygulanmaz? Bunun tek
bir agiklamasi vardir. Siyaset “akademik ozerklik” ilkesine saygi duy-
mamaktadir ve Gniversite rektérlerini kendisi atamak istemektedir.
Ogretim tyelerinin dnemli bir kisminin demokrasi talebi (secim yo-
luyla rektor segilmesi) ise rasyonel irrasyonalite dolayisiyla yanhistur.
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1. BOLUM

Epistokrasi otomatik olarak demokrasi tretmez. Bagka bir ifadeyle
bilgili, egitimli, diplomal1, derece sihibi akademisyenlerin dogru ter-
cihte bulunacagini dastinmek bir yanilgidur.

SONUGC

“Kura ile se¢im demokrasinin niteliginden dogar; oy ile se¢cim de
aristokrasinin niteligi geregidir. Kura kimseye zarar vermeyen bir
secim tarzidiwr; her vatandasa, vatanina hizmet etmek gibi akla yat-
kn bir umut verir.” (2004.1)

Montesquieu

Butiin mesele dogrular: séylemekten ziyade séylenen dogrulari an-
layacak bir bilgelik, idrak ve muhakeme kapasitesine sihip olmakla
alakalidir. Epistokrasi, sortisyon ve rotasyon adlarindan olusan tgli
sacayagindan biz ne anliyoruz ya da ne anlamaliyi1z? Anlamak icin
“epistéme” yani “bilgi” gerekir. Epistemolojik aydinlanma kadar, aksi-
yolojik karakter de bir o kadar 6nemlidir. Bilgi yetmez, onu tamamla-
yacak olan ahlak ve erdemdir. Bagka bir ifadeyle, bilgi felsefesi (epis-
temoloji) tek bagina bir deger tagimaz; degerler felsefesi (aksiyoloji)
onun mitemmim ctzudir.

Siz cahil-cithela takimina ya da miibtezel kalabalifa ne séyleseniz
anlamsizdir; zira onlar degerlere anlam ithaf edecek bir epistemik de-
rinlige sahip degillerdir.

Siz 6mur boyu kariyer siyasetciligi yapmak disinda bagka bir
sey diisinmeyen hubris hastaligina yakalanmig bir a¢ gézli kurda®®
Episto-Kleros sacayaginin 6nemini ve degerini anlatabilir misiniz? Siz
ister bir siyasal parti bagkanlig: ister devlet bagkanlig: ister belediye
baskanlig: olsun gi¢ ve yetkisinden vazge¢mek istemeyen bir politi-
kaciya Episto-Kleros derseniz onu duymaz, gérmez, anlamaz!...

Antik kleroterion’u dijital kleroterion’a tasiyacak bir siyasiirade ve
toplumsal irade bugiin i¢in var olmayabilir; fakat bu bizim idealleri ve
dogrular:1 séylememiz icin engel tegkil etmez. 2.500 yil 6ncesindeki
bilgelige geri dénmek i¢in belki 250 yil ve belki de ¢ok daha uzun yil-

15  Acgdzli kurt ifadesini Iskogyali 6zgurlikeli disuniir Samuel Rutherford'un Lex,
Rex adli kitabinda s6zlerinden esinlenerek kullaniyoruz “Siyasi bir toplum kendi-
lerine bir bas ya da baglar atayabilirler, eger baslarindaki ydneticiler aggdzIt kurtlar
olurlarsa, o takdirde millet caresiz degildir, hem direnebilir, hem de sahip oldugu
gucu devrettikleri yoneticileri cezalandirabilirler.” Rutherford, 1644.

EPISTO-KLEROS

lar beklemek gerekebilir. Antik Atina'da demokrasinin ilk tohumlarim
eken Kleistenes’in (Kleistenes) “kleroterion” sistemi bir hayal degildi.
Kleroterion, Antik Atina’da kayirma ve kollamaciligin ortadan kaldi-
rilmasina yonelik uygulanan bir randomizasyon araciydi. Ayni sekil-
de Platon’un epistokrasi hayali “platonik” bir ideal olarak degerlen-
dirilebilir; fakat bu Platon’un goriglerinin gerceklikten uzak oldugu
anlamina gelmez. Montesquieu ve Jean-Jacques Rousseau gibi bi-
yik diigiintrlerin kura ile rastgele se¢im sisteminin uygulanabilirligi
konusunda olumlu gériisleri de bizim Episto-Kleros adini verdigimiz
sisteme olan inanamizi ve givenimizi giiclendirmektedir. Sadece
Antik Atina'da degil, Lombardiya Kralliginda, Venedik ve Floransa
Cumbhuriyetleri'nde uygulanmis olan sortisyon ve rotasyon sistemle-
rini gintimiize tagiyacak bir vizyona sihip olmak i¢in derin ve engin
bir bilgelige sahip olmak gerekir.

Hayal kuran insanlar bog utopyalar pesinde kosan hayalperest in-
sanlar degildir; fikirlerini hayata gecirmede basarili olurlar ya da ol-
mazlar; fakat onlar hayallerinin bir giin gercege déniismesi idealinin
pesinden kogarlar.
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HARIS, HUBRIS, IKARUS
Coskun Can Aktan

Haris Hubris Ikarus, iktidann karanlik yuzunuy, liderlerin gucu nasil
manipule ettiklerini ve bunun toplumsal etkilerini derinlemesine in-
celiyor. Kitap, Makyavelizm ve siyasi manipulasyon sanatin ele alarak,
tiranbdin yukselisi ve ¢cokusuny, demokrasinin i¢sel krizini sorguluyor
ve gelecege dair uyarilarda bulunuyor.

BITMEYEN ARAYIS
Karl R. Popper

Bilim felsefesinin énemli isimlerinden Karl R. Popper, bu otobiyogra-
fik eserinde dusunce dunyasini ve bilimsel arayisini anlatiyor. Bilimsel
bilginin dogdasy, elestirel dusunme ve acik toplum gibi konulardaki go-
ruslerini paylasiyor.

BU YUZYILIN DERSI
Karl R. Popper

Popper, bu eserinde 20. Yuzyil'in dnemli olaylarindan ¢ikarilan dersleri
ele aliyor. Totaliter rejimlerin yukselisi ve dususu, 6zgurluk ve demok-
rasi gibi konulara odaklanarak, insanligin gelecedi icin dnemli mesajlar
veriyor.

TARIHSELCILiGIN SEFALETI
Karl R. Popper

Toplumlann gelecedini kesin olarak tahmin edebilecegini iddia eden
tarihselcilik akimini elestiren bu eser, bilim felsefesinin dnemli metin-
lerinden biridir. Popper, tarihselciligin hatalann ortaya koyarak, acgik
toplum ve elestirel dusuncenin énemini vurguluyor

YONETIM UZERINE BiRiNCi INCELEME
John Locke

Siyasi dusunce tarihinin en énemli eserlerinden biri olan bu kitapta
Locke, mutlak monarsiyi elestirerek, dogal haklar ve halk egemenligi
gibi kavramlan temellendiriyor. Lockeun burada aktardid: fikirleri, mo-
dern demokrasilerin gelisiminde buyuk etki sahibi olmustur

YONETIM UZERINE iKINCi INCELEME
John Locke

Locke'un siyasi felsefesinin temel metinlerinden biri olan bu kitap,
mesru hukumetin temellerini ve bireysel hak ve ézgurlukleri inceliyor.
Locke, devletin gdrevinin vatandaslarin haklarini korumak oldugunu
Savunuyor.

INSAN ANLIGI UZERINE BiR DENEME
John Locke

John Lockeun bu klasik eseri, bilginin kaynagi ve sinirlarn uzerine de-
rinlemesine bir inceleme sunuyor. Deneyim ve dusuncenin rolunu
vurgulayan Locke, insan zihninin igleyisini ve bilgl edinme surecini
analiz ediyor.

KAPITALIZM, SOSYALIiZM VE DEMOKRASI
Joseph A. Schumpeter

Bu klasik eserde Schumpeter, kapitalizmin gelecedi ve sosyalizmle
olan iligkisini inceliyor. Kapitalist sistemin dinamiklerini ve yaratici yi-
kim surecini analiz ederek, kapitalizmin gelecedi ve demokrasinin rolu
uzerine dngoérulerde bulunuyor.

KAPITALIZM VE OZGURLUK
Milton Friedman

Nobel 6dullu Milton Friedman'in bu klasik eseri, ekonomik ézgurlugun
ve serbest piyasalarin énemini gostererek savunusunu yapiyor. Devlet
mudahalesinin olumsuz etkilerini elestirerek, bireysel 6zgurluk ve eko-
nomik refah i¢in serbest piyasa ekonomisinin gerekliligini vurguluyor.

TERCIH OZGURLUGU
Rose ve Milton Friedman

Serbest piyasa ekonomisinin ve bireysel dzgurlugun dnemini savunan
bu klasik eser, ekonomik ve siyasi 0zgurluk arasindaki iliskiyi inceliyor.
Friedman c¢ifti, devlet mudahalesinin zararlarini ortaya koyarak, birey-
lerin kendi secimlerini yapma hakkini vurguluyor.

TURKIYE'DE ANAYASALAR VE SIYASET
Mustafa Erdogan

Profesér Erdogan bu klasiklesen calismarnun 10. baskisinda, Turkiyenin
anayasal gelisimini tarihsel bir perspektifle inceliyor. Anayasalarin siyasal
sistemle iligkisini, ézgurluk ve hukuk devleti baglaminda degerlendiri-
yor. Teknik analizlerin dtesine gegerek, anayasa tartismalarini demokrasi,
otoriterlesme ve siyasal kultur baglaminda ele aliyor.

LIBERALIZM VE HOSNUTSUZLARI
Francis Fukuyama

Unli siyaset bilimci Fukuyama, modern toplumlann temelini olustu-
ran liberalizmin basarisizliklarini ve elestirilerini cesurca masaya yatiri-
yor. Kitap, ézgurluk, bireysel haklar ve toplumsal adalet arasindaki geri-
limleri kesfederken, liberalizmin kendini yenileyip yenileyemeyecegini
sorguluyor. YAKINDA
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CIN NASIL KAPITALIST OLDU?
Ronald H. Coase ve Ning Wang

Nobel odullu iktisat¢l Ronald Coase ve Ning Wang, Cin'in kapitalist bir
ekonomiye donusumunu inceliyor. Cin'in ekonomik reformlannin ta-
rihsel surecini analiz ederek, bu donusumun nedenlerini ve sonugla-
rn1 arasgtinyorlar.

PARANIN SATIN ALAMAYACAGI SEYLER
Michael J. Sandel

Unlu siyaset felsefecisi Sandel, bu paranin satin alamayacadi degerleri
sorguluyor ve piyasa ekonomisinin ahlaki sinirlarini tartismaya agarak
toplumu ayakta tutan ve parayla satin alinamayacak degerler Uzerine
bir sorgulama yap1iyor.

ESITLIK
Thomas Piketty ve Michael J. Sandel

Dunyaca unlu iktisatcl iki isim, iktisat¢1 Thomas Piketty ve siyaset fel-
sefecisi Michael Sandel, esitlik kavramini derinlemesine tartisiyor. Ge-
lir, servet ve gug esitsizliklerini ele alirken, adil bir toplum i¢in atilmas
gereken adimlarn sorguluyorlar. Bu diyalog, krizlerle dolu bir cagda esit-
lige dair guglu bir perspektif sunuyor. YAKINDA

YiRMi BiRiINCi YUZYIL'DA KAPITALIZM
Donghyun Park

Kuresel kapitalizmin sorunlarnr ve ¢ozum yollariru ele alan bu kitap,
ekonomik esitsizlik, ¢evresel sorunlar ve finansal krizler gibi guncel
meselelere egiliyor. Park, kapitalizmin nasil daha adil ve surdurulebilir
hale getirilebilecegine dair yeni bir bakis agis1 sunuyor.

YONETIMSEL DAVRANIS
Herbert A. Simon

Nobel Iktisat Odiilla Herbert Simon, karar verme stireclerini organizas-
yonlann merkezine yerlestirdigi bu basyapitinda, sinirli rasyonellik ve
organizasyonel davranis uzerine ¢1gir aglct analizler sunar. Kitap, yo-
netim bilimine bilimsel bir yaklasim kazandinrken, kamu ve 6zel sektor
yoneticileri i¢in temel bir rehberdir. YAKINDA

GORUNMEZ KALP
Russell D. Roberts

Iktisat bilimini bir ask hikayesiyle harmanlayan bu roman, piyasa eko-
nomisinin isleyisini ve insanlarnn ekonomik kararlarini nasit aldiklarini
anlatiyor. Eglenceli bir anlatimla iktisadin temel prensiplerini agikliyor.

ANTI-KAPITALIST SAFSATALAR
Rainer Zitelmann

Zitelmann, yaygin anti-kapitalist argumanlan curutmeye calislyor.
Kapitalizmin tarihsel basarilanini ve alternatif sistemlerin eksiklikleri-
ni vurgulayarak, kapitalizmin savunulabilir bir sistem oldugunu ileri
suruyor.

SAVUNULAMAZI SAVUNMAK
Walter Block

Provokatif ve tartisma yaratan bu kitapta Block, toplum tarafindan ge-
nellikle ahlaksiz veya zararli kabul edilen meslekleri ve eylemleri 6zgur -
ke bir perspektifle savunuyor. YAKINDA

EKONOMIK ESITSIZLIK
Eamonn Butler

Bu kitap, ekonomik esitsizligin nedenlerini, sonuglanni ve ¢dzum
Onerilerini ele aliyor. Celir dagiimindaki esitsizliklerin toplumsal
ve ekonomik etkilerini analiz ederek, farkl politikalanin sonuglarnmni
degerlendiriyor.

KAMU TERCIHI
Eamonn Butler

Eamonn Butler, kamu tercihi kuramini ve uygulamalanni agikliyor.
Siyasi karar alma sureclerini ekonomik bir perspektifle analiz ederek,
devlet mudahalesinin sonuclarni ve piyasa mekanizmalarninn énemi-
ni vurguluyor.

TICARET VE KURESELLESME
Eamonn Butler

Uluslararasi ticaretin tarihsel gelisimini, ekonomik teorilerini ve top-
lumsal etkilerini ele alarak kuresellesmenin sundugu firsatlan ve zor-
luklan derinlemesine inceleyen bu kitap, ticaretin ekonomik buytume
ve sosyal degisim uzerindeki rolunu vurgularken, korumaciigin olum-
suz etkilerini ve serbest ticaretin sagladigi faydalari agikliyor.

FELSEFEYE GIRIS
Ahmet Arslan

Ahmet Arslan, bu kitapta felsefenin temel konulanni ve dustunurlerini
sade bir dille ele aliyor. Felsefi dustunceye giris niteliginde olan bu eser,
okuyucular felsefenin temel sorulan ve akimlanyla tanistinyor.
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BiR OMUR DUSUNMEK: Ahmet Arslan’la Nehir
Soylesi
Soylesi: D. Ozkan ve B. Kalkan

Ahmet Arslanin hayat ve dusunce yolculuguna taniklik eden bu kitap,
felsefe, siyaset ve toplumsal meselelere dair derinlemesine analizler
sunuyor. Yazann dusunce dunyasinin zenginligini ve entelektuel bi-
rikimini yansitiyor.

iSLAM, DEMOKRASI VE TURKIYE
Ahmet Arslan

Ahmet Arslan, bu eserinde Islam, demokrasi ve Turkiye arasindaki ilis-
kiyi inceliyor. Islam dinyasinda demokratiklesme stireclerini ve Turki-
ye'nin bu sureclerdeki rolunu analiz ederek, dederli tespit, degerlendir-
me ve 6ngorulerde bulunuyor

FELSEFEYE GIRIS
J. Buchler ve J. H. Randall, Jr.

Bu klasik eser, felsefenin temel alanlarnni ve dnemli dusunurlerini kap-
saml bir sekilde ele aliyor. Felsefi dusuncenin tarihsel gelisimini ve
guncel tartismalar sunarak, okuyuculara felsefeye derinlemesine bir
giris yapma imkani saglyor.

TANRI'YI KIYAMETE ZORLAMAK
Grace Halsell

Hristiyan Siyonizminin yukselisini ve kiyamet inanglarnnin siyasi et-
kilerini inceleyen bu kitapta Halsell, milyonlarca insanin kiyameti ve
dunyanin sonunu neden dort gozle bekledigini arastiriyor.

TEMEL HAKLARI KORUMAK
Gerhart Baum

Gunumuzde temel hak ve ozgurluklere yonelik tehditleri ele alan bu
kitap, dzgurlukcu bir toplumun nasil korunabilecedini tartisiyor. Eski
Alman Icisleri bakari Baurn, guvenlik kaygilaryla temel haklar arasinda
nasil bir denge kurulabilecegine dair dnemli sorular yoneltiyor

INSAN HAKLARI
Gerhart Baum

Gerhart Baum, insan haklannin tarihsel gelisimini, felsefi temellerini ve
uluslararas: hukuktaki yerini ele aliyor. Insan haklannin korunmasi ve
gelistirilmesi icin mucadele edenlerin sesi olan bu kitap, evrensel insan
haklannin énemini vurguluyor.

POLITIKA BILIMINE GIRi$
Miuinci Kapani

Siyaset biliminin temel kavramlarnni ve kuramlarnni sade bir dille agik-
layan bu eser, 6grencilerin ve siyasete ilgi duyan herkesin bu alana
saglam bir giris yapmasini sagliyor. Turk siyasi hayatinda da énemli bir
yer teskil etrnis olan hocalan hocas: Munci Kapaninin akict anlatimy,
politika biliminin karmasik dunyasina temel bir giris sunuyor.

GUC VE TERCIH: Siyaset Bilimine Giris
Phillips W. Shively

Siyaset bilimine giris niteligindeki bu kitap, gug, otorite, devlet ve siyasi
sistemler gibi temel kavramlar ele aliyor. Siyaset biliminin farkl yakla-
sumlarinu ve kuramlarnni inceleyerek, siyasi olaylar anlamak icin gug ve
tercih prizmasindan bakilabilecek bir analiz cergcevesi sunuyor.

SIYASET PSIKOLOJISINE GIRIS
Cottam, Mastors, Preston ve Dietz

Siyasetin psikolojik boyutlanni inceleyen bu kapsamu eser, siyasi dav-
ranislarl anlamak igin gerekli kavramsal gergeveyi sunuyor. Yazarlar,
bireysel ve toplumsal duzeyde siyaseti etkileyen psikolojik sturecgleri de-
rinlemesine analiz ediyor.

ESARET YOLU
Timothy Snyder

Unlii tarihgi Snyder, Rusya, Amerika ve Avrupa'daki ¢zgurlik karsiti
egilimleri inceliyor. Totaliter rejimlerin tarihsel drneklerinden yola ¢1-
karak, gunumuzde o6zgurluklerin nasil tehdit alinda oldugunu ve de-
mokrasiye yonelik tehlikeleri ele aliyor.

TiRANLIK UZERINE
Timothy Snyder

Odulli tarihci Snyder, dzgurlugun ne oldugunu, nasil yanls anlasildi-
gin1 ve onu korumamuzin neden hayatta kalmamiz i¢in tek sansiumiz
oldugunu 6ne suruyor. Yazar, unuttugumuz dzgurluk idealini yeniden
kesfetmeye ve birlikte ¢calisarak daha 1yi bir gelecek insa etme ¢agrisin-
da bulunuyor.

OZGURLUK UZERINE
Timothy Snyder

Snyder, dzgurlugun ne oldugunu, nasil yanls anlasildigini ve onu
korumamizin neden hayatta kalmamiz i¢in tek sansimiz oldugunu
inceliyor. Yazar, unuttugumuz ézgurluk idealini yeniden kesfetmeye
ve birlikte calisarak daha iyl bir gelecek insa etme ¢agrisinda bulunu-
yor. YAKINDA
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TIRANLAR NASIL DEVRILIR
Marcel Dirsus

Tiranlann iktidar mucadelelerini, zorluklarla dolu yonetimlerini ve ka-
cinulmaz dususlerini inceleyen Marcel Dirsus, tarihsel ve teorik analiz-
lerle desteklenen bu eserinde, otoriter rejimlerin dogasini ve bu rejim-

lerin ¢cokusunun uluslar icin anlamlarnn kapsaml bir sekilde ele aliyor.
YAKINDA

OTOKRASI A.S.
Anne Applebaum

Pulitzer odullu yazar Anne Applebaum, otokratik rejimlerin yolsuzluk,
dezenformasyon ve baski araclanyla nasil uluslararas: isbirlikleri kur-
dugunu ortaya koyuyor. Kuresel bir kleptokrasi aginin izlerini suren
kitap, demokrasiyi tehdit eden bu yapilann isleyisini ve Bati'nin bu teh-
ditle mucadelesindeki zorluklarn ele aliyor. YAKINDA

TOTALITARIZMIN PSiKOLOJiSi
Mattias Desmet

Totaliter rejimlerin yukselisini ve kitle psikolojisini inceleyen bu ¢arpici
kitap, insanlann nasil olup da totaliter ideolojilere kapildiginu agiklyor.
Desmet, tarihten ve gunumuzden orneklerle, totalitarizmin psikolojik
ve temellerini analiz ediyor.

DEMOKRASI VE ELESTIRILERI
Robert A. Dahl

Bu Kklasik eserinde Dahl, demokrasi kavramini ve tarihsel gelisimini
inceliyor. Demokrasiye yoneltilen kuramsal elestirileri ele alarak, de-
mokratik sistemlerin guglendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Onerilerde
bulunuyor. YAKINDA

SiYASi DUSUNCE TARIHI

Donald G. Tannenbaum

Bati siyasi dusuncesinin en dnemli isimlerini ve fikirlerini ele alan bu
kitap, Platon'dan gunumuze uzanan bir yolculuga ¢ikanyor. Tannen-
baum'n akici anlatimy, siyasi dusuncenin gelisim surecini ve gunumuz
siyasetine etkisini kesfetmek i¢in keyifli bir okuma imkani sunuyor.

YENIi TURKIYE CUMHURIYETI
Graham E. Fuller

Turkiyenin 21. Yuzyilin baslarninda gecirdigi donusumu ve Muslu-
man dunyasindaki konumunu ele alan bu kitap, Turkiye'nin gelece-
gine dair dnemli ipuclan sunuyor. Fuller, Turkiyenin i¢ ve dis politi-
kasindaki degisimleri analiz ederek, ulkenin bolgesel ve kuresel rolunu
degerlendiriyor.

TURKIYE VE ARAP BAHARI
Graham E. Fuller

Arap Bahan surecinde Turkiyenin Ortadogu'daki rolunu ve bolgesel
liderlik iddiasinu ele alan bu kitap, Turkiye'nin dis politikasini anlamak
icin dnemli bir kaynak. Fuller, Turkiyenin Arap Bahari'na verdigi tepki-
yive bolgedeki gug dengelerine etkisini degerlendiriyor.

TURK DIS POLITIKASI
William Hale

1774 yiindan gunumuze Turk dis politikasinun tarihsel gelisimini ele
alan bu kapsamul eser, Turkiye'nin uluslararasi iliskilerdeki rolinu ve
stratejilerini inceliyor. Hale, Osmanli Imparatorlugu'ndan modern Tiir-
kiye Cumhuriyetine uzanan suregte, Turk dis politikasinin gegirdigi
dénusumleri derinlemesine analiz ediyor.

ULUSLARARASI ILISKILER
J.S. Goldstein ve J.C. Pevehouse

Uluslararasi iligkiler alanina giris niteligindeki bu kitap, devletler arasin-
daki iligkileri sekillendiren temel kavramlarn ve kuramlar sade bir dille
acikliyor. Yazarlar, guncel olaylarl da ele alarak, uluslararasi sistemin di-
namiklerini anlasilir bir sekilde sunuyor.

ULUSLARARASI ORGUTLER
A.L. Bennett ve J.K. Oliver

Birlesmis Milletler'den bolgesel érgutlere kadar uluslararas: drgutlerin
yapisiny, isleyisini ve etkisini inceleyen bu kitap, kuresel yonetisimin
karmasik dunyasini aydinlatiyor. Yazarlar, uluslararas: érgutlerin kure-
sel sorunlarn ¢ozumundeki rolunu ve karsi karsiya olduklar zorluklarn
ele aliyor.

YUMUSAK GUC
Joseph S. Nye, Jr.

Uluslararasi iligkilerde gucun yeni bir boyutunu ele alan bu klasik eser,
askeri ve ekonomik gucun yaru sira yumusak gucun de dnemini vur-
guluyor. Nye, kulturel etki, degerler ve diplomasi gibl unsurlarn nasil
bir gu¢ kaynadi olabilecedini agikliyor.

SENIi ONCE SICAK OLDURECEK
Jeff Goodell

Kuaresel isinmanin yikici etkilerini ¢arpici bir sekilde ortaya koyan bu
kitap, gezegenimizin karsi karsiya oldugu tehlikenin aciliyetini vurgu-
luyor. Goodell, bilimsel veriler ve gercek hayat hikayeleriyle, iklim de-
Fisikliginin gelecedimizi nasil sekillendirecedini gozler Snune seriyor.
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YANGIN HAVASI
John Vaillant

Kanada'da yasanan buyuk bir yangin felaketini merkeze alan Pulitzer
finalisti bu kitap, iklim degisikliginin orman yanginlar uzerindeki et-
kisini ¢arpic bir sekilde gozler dnune seriyor. Vaillant, yanginun hika-
yesini anlatirken, doganin gucu ve insanin kirlganld uzerine derin
dusuncelere sevk ediyor. YAKINDA

BiZi KURTARMAK

Katharine Hayhoe

Iklim bilimci Katharine Hayhoe, bu kitabinda, iklim degisikligiyle ilgili
ortak degerler Uzerinden etkili diyalog kurmanin énemini vurguluyor.
Bilim ve empatiyi birlestiren umut dolu bu rehber, surdurulebilir bir ge-
lecek i¢in somut adimlar dneriyor. YAKINDA

AKIL HASTALIGI EFSANESI
Thomas Szasz

Unli psikiyatrist Thomas S. Szasz, “akil hastalig1” kavramini sorgula-
yarak, bunun kisisel davranislara yonelik bir metafor oldugunu savu-
nuyor. Toplumsal normlara uymayan davranislann tibbilestirilmesine
elestirel bir bakis sunuyor. YAKINDA

KOR NOKTALAR
Marty Makary

Kor Noktalar, ipta grup dusuncesinin, yanlis bilimsel varsayumlann ve
eksik degerlendirmelerin saglk sistemini nasil etkiledigini ele aliyor.
Marty Makary, modern tibbin hatalanni ve bu hatalann hasta sagud:
uzerindeki yansimalarini ¢arpicl orneklerle inceliyor. YAKINDA

AKILCI YASAM KILAVUZU
Albert Ellis ve Robert A. Harper

Mutsuzlugun kaynaginn olaylar dedil, olaylara yukledigimiz anlamlar
oldugunu savunan bu dunyaca unlu kilavuz, akilc: dusunme becerile-
rini gelistirerek daha mutlu ve doyumlu bir yasam surmenin yollarini
gosteriyor.

OGRENILMI$ IYIMSERLIK
Martin E. P. Seligman

Ogrenilmis caresizlik kavraminin mucidi Martin Seligman, iyimserli-
gin de 6grenilebilir bir beceri oldugunu savunuyor. Kotumser dusunce
kaliplanni degistirmenin ve iyimser bir bakis acisi gelistirmenin yolla-
nni gostererek, daha mutlu ve basanl bir yasam i¢in rehberlik sagliyor.
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