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MILTON FRIEDMAN VE ROSE FRIEDMAN

Milton Friedman, 1912'de, New York'ta, Yahudi gé¢meni bir ailenin cocugu
olarak dunyaya geldi.

Lisans derecesini, 1932'de Rutgers Universitesinde matematik balimun-
den alan Friedman yiiksek lisansta Chicago Universitesi'nin iktisat bolimii-
ne gecis yapti. 1946'da Columbia Universitesi'nden doktora derecesi aldi.
Ayniyil, takip eden otuz yil boyunca bulinyesinde calisacagi Chicago Univer-
sitesi iktisat kUrsusunde ders vermeye basladi.

Klasik liberal goruslerin 20. Yuzyil'daki dnemli temsilcilerinden biri olarak
Unlenen Friedman, 1976'da Nobel iktisat Oduli'ne layik gorildi. 1977'de
Chicago Universitesi'nden emekli olmasinin ardindan 1981-89 yillari ara-
sinda ABD Baskanligi yapan Ronald Reagan’in ekonomi danismanligi go-
revini yaruttu.

Milton Friedman, 2006 yilinda, 94 yasindayken San Francisco'da hayata
veda etti.

Rose Director (Friedman) (muhtemelen) 1910°da Ukrayna'da, Yahudi bir
ailenin gocugu olarak duinyaya geldi. Reed College’'dan gegis yaptigi Chi-
cago Universitesi'nden felsefe alaninda lisans derecesini aldiktan sonra ayni
Universitede iktisat doktorasi calismasina basladi ancak bu alandaki tezini
tamamlamadi. Rose'un kardesi Aaron Director da Chicago Universitesi Hu-
kuk Fakultesi'nde profesdrdu ve hukukun ekonomik analizinin kurucularin-
dan biriydi.

Rose Director, 1938 yilinda daha sonra birgok ortak calisma yapacadi Mil-
ton Friedman ile evlendi. Milton Friedman ile Tercih Ozgiirliigti'niin disinda
Statiikonun Tiranligi ile Iki Sansli Insan isimli hatira kitabini kaleme aldi. Ter-
cih Ozgurliga'nin PBS kanali icin yapilan TV gekimlerine de yardim eden
Rose ayrica, Milton ile birlikte Milton ve Rose D. Friedman Vakfi'ni (daha
sonra ismi EdChoice olmustur) kurdu. Milton ile evliliklerinde Janet ve Da-
vid isimli iki cocuklari oldu.

Rose, 2009'da, esi Milton'in dlumunden Ug yil sonra, 99 yasindayken hayata
veda etti.
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MUSTAFA ACAR

1965'te Karaman'da dogan Acar, 1986'da ODTU iktisat BOWUMU'n{ bitirdi.
Bir stire TUIK (DIE) ve Turkiye Is Bankasi'nda calisti (1986-1993). ABD Pur-
due Universitesi'nde 1996'da yiiksek lisansini, 2000'de doktorasini tamam-
ladi. Kirikkale Universitesi (2000-2011), Aksaray Universitesi (2011-2015)
ve Necmettin Erbakan Universitesi'nde calisti (2015-..). Bu Universitelerde
ders ve arastirma calismalarinin yani sira bolum baskanligi, dekanlik ve rek-
torluk gibi idari gérevler de ustlendi. Yurtici ve yurtdisi hakemli dergilerde
yayimlanmis ¢ok sayida bilimsel makalesinin yani sira, 14°U geviri toplam 33
kitabi yayimlanmistir. Cevirileri arasinda Milletlerin Zenginligi (Adam Smith);
Iktisadi Dustince Tarihi (Mark Skousen); Tercih, Gériinmez Kalp, Her Seyin
Bedeli (Russell D. Roberts); Esitlikcilik: Dogaya Karsi Isyan (Murray Roth-
bard) ve Bitmeyen Arayis (Karl R. Popper) gibi dnemli eserler bulunmaktadir.
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Ricky ve Patri'ye

MUTERCIMIN TAKDIiMi

ILTON FRIEDMAN, HiC KUSKUSUZ, 20. YUZYIL'DA
M iktisat teorisi ve iktisat politikas: tartigmalarina

buyik katkiyr yapmis en 6nemli ¢ iktisat¢idan
biridir (digerleri Keynes ve Hayek). Titketim fonksiyonu,
para teorisi, para arzinin enflasyon tizerindeki etkisi ve
ekonomik istikrar politikalarinin karmagik yapisi alaninda-
ki katkilarindan dolay1 1976 yilinda Nobel iktisat Odiili'ne
layik goriulmugtiar. 1930°1u yillardan 1970’1i yillara kadar
yaklasik kirk yil iktisadin egemen paradigmas: olarak kal-
mis olan Keynesyen iktisadin tahtindan indirilmesinde en
buytik pay sahibi, tereddiitsiiz Milton Friedman’dir.

Yine 20. Yuzyilin en 6nde gelen iktisat¢ilarindan biri
olan Keynes “Iktisatcilar ve siyasi distniirlerin fikirleri,
dogru olsa da olmasa da, genellikle sanildigindan daha
gugclidurler. Esasen geriye diinyay: yoneten ¢ok az sey kal-
maktadir” demektedir. Hakikaten de 20. Yizyil'in ilk ¢ey-
reginden itibaren yaganan deneyim bu s6zii dogrular ni-
teliktedir. 1930’lardan 1970’lere kadar iktisat politikalar1
alaninda siyasi karar alicilar ve uygulayicilar biyiik oranda

MILTON FRIEDMAN VE ROSE FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU
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Keynes’in takipgileri olmugtur. 1970’lerden sonra ise 6n-
ciiliik nébetini devralan iktisat¢i Friedman’dar.

Bu cercevede 1960’larin ikinci yarisindan 2000’1i yilla-
rin baglarina kadar olan yaklagik 40 yillik dénemde butiin
dinyada iktisat politikas: tartigmalarina Milton Friedman
damga vurmustur. Enflasyonun her zaman ve her yerde
parasal bir olgu oldugu; parayla keyfi bicimde oynamanin,
ekonomiyi canlandirma amaciyla para arzini gigirmenin
kaginilmaz sekilde enflasyon yaratacagini en net bir gekil-
de Friedman dile getirmistir. 1980’lerde ABD’de Reagan,
Ingiltere’de Thatcher, Tirkiye'de Ozal yonetimi altinda
yapilan serbest piyasaci, 6zellestirmeci, devleti kiigilltmeyi
ve devletin ekonomiye mudahalesini minimal duzeye in-
dirmeyi hedefleyen ekonomik reformlar ilhamini buyuk
6lgtide Friedman'in fikirlerinden almigtur.

fktisatta esas itibariyle iki gelenek, iki distnis bi-
¢imi, iki zihniyet ve iki politika tarzi vardir: piyasaci ve
kumandaa zihniyet, yahut serbest piyasact ve devlet-
¢i gelenek. Fizyokrasi, merkantilizm, klasik liberalizm,
Marksizm-komiinizm, neo-klasik okul, Keynesyenlik, yeni
Keynesyenlik, parasalcilik, arz yanh iktisat, rasyonel bek-
lentiler yahut yeni klasik okul gibi pek ¢ok makro iktisat
okulu esas itibariyle bu iki gelenekten birine dahildir.

Devlet¢i-kumandac: gelenek piyasaya giivenmez, piya-
sanin kendi haline birakilmasinin sakincali olduguna ina-
nir, 6zel milkiyet ve kir arayigina kugkuyla bakar, devlete
ekonomide belirleyici bir rol verir. Buna karsilik piyasac
gelenek piyasaya giivenir, fiyatlarin arz ve talep yani piya-
sa giicleri tarafindan serbestce belirlenmesinin toplumsal
refah agcisindan en iyi sonuglar: ortaya ¢ikaracagina inanir.
Bu nedenle ekonomide devlete agirlikli ve belirleyici degil,
sinirli bir rol verme egilimindedir. Buna gére devlet, piya-

MUTERCIMIN TAKDIMi

sanin kendi kendine uretemeyecegi; boliinemezlik, rakipsiz-
lik ve dislanamazlik 6zelligi olan, bu ytuzden de bedavacilik
sorunu doguran kamusal mal ve hizmetlerin tretimiyle il-
gilenmeli, 6teki alanlar1 piyasaya birakmalidir. Bu anlamda
devletin gorevi dig giivenlik (milli savunma), i¢ giivenlik ve
adalet ile sinirlidir. Denebilir ki, iktisadi diisiince ve iktisat
politikalar tarihi esasen s6z konusu iki zihniyetin, piyasac
gelenek ile devlet¢i gelenegin miicadelesinden ibarettir.

Bu ¢ercevede Milton Friedman Adam Smith’le baglayan
klasik liberal serbest piyasac gelenegin 20. Yuzyil'daki en
onemli temsilcisidir. Friedman’a gore devletin gayet hayirh
amaglarla bile olsa piyasaya miidahalesi giderek biirokra-
siyi ve devleti buyiitiur; her mudahalenin ortaya ¢ikardig:
olumsuz sonuclar, bunlarla miicadele i¢in yeni miidahale
sekillerini davet eder ve sonucta en bagta piyasaya miida-
hale etme amaglariyla hi¢ uyusmayan, tamamen onun zid-
dina bir noktaya gelinir. Bu nedenle daha bagtan devletin
piyasaya mudahalesi son derece sinirh tutulmali, varolusu
ve ekonomik ¢ikarlar: piyasaya miidahaleye bagl olan bir
egemen biirokratlar sinifi yaratilmamals, iktisadi faaliyet-
lerin organizasyonu esas itibariyle piyasaya birakilmalidir.

Monetarizm ya da parasalalik okulunun énciisii olan
Friedman’a gore enflasyonun her zaman ve her yerde te-
mel nedeni para arzinin tretimle orantisiz arttirilmasidir.
Devletin para arzim sisirerek enflasyon yaratmasinin ken-
disine birtakim faydalar1 vardir: senyoraj geliri, enflasyon
vergisi ve borglarinin reel degerini azaltma gibi. Bunedenle
bir yerde enflasyonun bir tirlii dismemesinin sebebi, di-
sirilememesinden ziyade, dugtriilmek istenmemesidir.

Yine Friedman’a gére hi¢ kimse bagkasinin parasini
kendi paras: kadar dikkatli harcamaz. Insan kendi para-
sin1 kendisi i¢in harcarken hem fiyata ve hem de kaliteye

15



16

FRIEDMAN & FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU

dikkat ederken, bagkasinin parasini bagkasi i¢in harcarken
ne fiyata, ne de kaliteye dikkat eder. Diinyanin her yerinde
kamusal alanda goriilen verimsizligin, hantalligin, ragvet
ve yolsuzluk egiliminin temel sebebi budur.

Kisacasi, Keynesyen iktisadi tahtindan indirdigi ve dev-
leti kiigiiltmek gerektigini s6yledigi i¢in bilumum devlet-
cileri kizdiran, sosyalist-Marksist 6gretinin diinya cenneti
idealinin bir hayal oldugunu ortaya koydugu i¢in bilumum
sosyalistlerin diigman oldugu, burokrasi egemenligine
kars: oldugu icin biirokratlarin hazzetmedigi, devlet sir-
tindan bedava para dagitilmasina karg: oldugu i¢in devlet
sirtindan gecinenlerin homurdandig: enteresan bir sima-
dir Milton Friedman. Birakin bizim gibi devlet¢i gelenei
gin tarihin her devrinde baskin oldugu tlkeleri, ABD gibi
sozde ozgurlukei ve piyasac gelenegin baskin oldugu bir
tilkedeki devlet¢i-kumandac uygulamalar ifsa ettigi ve
siddetle elestirdigi icin, serbest piyasanin sadece ekono-
mik refah yaratma baglaminda degil, aile, haysiyet, kendi
kaderine hitkmetme ve sorumluluk baglamindaki erdem-
lerine de dikkatimizi ¢ektigi i¢in ¢ok 6nemli bir sahsiyettir
Friedman.

Elinizdeki eser, 6nce bir televizyon serisi olarak hayata
gecirilmis bir projenin daha sonra kitaplastirilmig halidir.
Devletin ekonomideki roli, miidahalenin istenmeyen so-
nugclari, sosyal yardimlar, egitim alaninda devlet mida-
halesinin muhtemel etkileri ve bunlarla nasil micadele
edilmesi gerektigi konusunda kayda deger oneriler sunan
6nemli bir eserdir. Koronaviris belasinin golgesinde tim
dinyada anti-piyasac, kollektivist, korumac: ve kumanda-
c zihniyetin yeniden arz-1 endam ettigi bir dénemde gidi-
satin sonunu goérmek isteyenler ve bir “uyanin” alarmina
ihtiyac olanlar icin, bir bagucu eseridir bu.

MUTERCIMIN TAKDIMi

Esasen Tirkiye'de ¢ok daha 6nceden yayimlanmas: ge-
reken eserin gecikmeli de olsa yayimlanmasina vesile olan,
bana da zaten fikirlerini 6nemsedigim bir iktisat¢1 olarak
Friedman’in énemli bir eserini Turkee literatiire kazandir-
ma firsati veren, Selcuk Durgut basta olmak tzere kitabin
yayiminda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Not: Metinde kégeli parantez icindeki ifadeler anla-
sihirhigr kolaylastirmak amaciyla mitercim tarafindan
eklenmigtir.

Mustafa Acar
Ocak 2021, Sel¢uklu/Konya
acar70@gmail.com
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ONSOZ

U KITABIN iKi EBEVEYNI VAR: BiRi CHICAGO
B Universitesi tarafindan 1962’de basilmis olan, 6nce-
ki kitabimiz Kapitalizm ve Ozgiirliik; biri de kitapla
ayn1 baghg1 tasiyan, “Tercih Ozgiirligi” [Free to Choose]
adli TV dizisi. Bu dizi on bolim halinde Public Broadcasting
Service (PBS) kanalinda 1980’de gosterilecektir.
Kapitalizm ve Ozgiirliik, siyasi 6zgiirliigtin bir 6nkosulu
ve bir ekonomik 6zgiirlik sistemi olarak, —iktisadi etkin-
ligin buytuk béluminin serbest bir piyasa ortaminda 6zel
girisimler tarafindan organize edilmesi anlaminda- “re-
kabetci kapitalizmin rold"nii incelemektedir. Bunu yapar-
ken, 6zgiir bir toplumda devletin oynamas: gereken rolu
tanimlamaktadir.

Kapitalizm ve Ozgiirliik der ki, “ilkelerimiz tamamen go-
nilla mubadele yoluyla ayri ayri bagarmamizin imkansiz
veya zor oldugu seyleri yapmas: i¢in devleti kullanmanin
ne kadar dogru oldugu konusunda kati1 ve kestirme bir ¢iz-
gi 6nermemektedir. Onerilen herhangi bir belirli miidahale
durumunda, bir bilan¢o ¢karmali, avantajlar1 ve dezavan-

MILTON FRIEDMAN VE ROSE FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU
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tajlar1 ayr1 ayr listelemeliyiz. {lkelerimiz bize bir tarafa nele-
rin 6biir tarafa nelerin konacagini séyler ve farkl kalemlere
ne kadar 6nem atfedilecegi konusunda bir temel saglarlar.”

S6z konusu ilkeleri ete kemige burindirmek ve bun-
larin uygulanmasina 1s1ik tutmak amaciyla, Kapitalizm ve
Ozgiirliik belirli meseleleri masaya yatirmaktadir. Bunlar
arasinda, 6tekilerin yani sira para ve maliye politikasi, egi-
timde devletin rolu, kapitalizm ve ayrimclik konusu ile
yoksullugun azaltilmas: da bulunmaktadar.

Tercih Ozgiirligii daha az soyut, bagka bir deyisle daha
somut bir kitaptir. Kapitalizm ve Ozgiirlitk okuyucular1 bu-
rada her iki kitaba da niifuz eden felsefenin daha kapsamh
bir sekilde ele alindigini goreceklerdir; burada daha fazla
pratik ayrinti, daha az teorik cerceve vardir. Dahasi, bu ki-
tap esas itibariyle —6teki pek ¢ok kisinin yani sira, Anthony
Downs, James M. Buchanan, Gordon Tullock, George J.
Stigler ve Gary S. Becker gibi, siyasetin iktisadi analizi
alaninda heyecan verici ¢aligmalar yapan- iktisatcilardan
gelen, siyaset bilimine taze bir yaklagimdan etkilenmistir.
Tercih Ozgiirliigii siyasi sistemi iktisadi sistem ile simetrik
bir sekilde ele almaktadir. Her iki alan da, ¢iktinin -kati-
limalarin ileri sirmeyi faydah gordiigii sosyal amaclardan
ziyade— (genis anlamda) kendi kisisel menfaatleri pesinde
kosan kisilerin etkilesimi tarafindan belirlendigi birer piya-
sa olarak kabul edilmektedir. Kitap boyunca 6rtik bi¢cimde
var olan bu kabul, son bélumde acik hile gelmektedir.

TV dizisi bu kitapla ayni1 konular1 kapsamaktadir; ki-
tabin on bélumu TV dizisindeki on programa karsilik gel-
mekte ve (son bolim diginda) ayni baghiklar: tagimaktadir.
Ancak, TV dizisi ile kitap birbirinden ¢ok farkli olup, her
biri kendi mahiyetine uygun yapidadir. Kitap, TV program-
larinin zaman kisit1 nedeniyle atlanan veya sadece soyle

ONSOz

bir deginilip gecilen bir¢ok konuyu icermektedir. Icerigi de
daha sistematik ve daha kapsamlidur.

1977 baslarinda bizi TV dizisini yapmaya ikna eden kisi,
Pensilvanya’nin Erie kentinde yerlegik PBS kanalinin bag-
kani Robert Chitester’dir. Diziyi miimkin kilan sey onun
mubhayyilesi, caligkanlif1 ve 6zgur bir toplumun degerleri-
ne olan tutkusudur. Onun 6nerisiyle, Eylil 1977 ile May1s
1978 arasinda Milton ¢esitli dinleyici topluluklar: 6ntnde,
tamami kayda alinan ve soru-cevap fasliyla sona eren top-
lam 15 halka a¢itk sunum yapmigtir. William Jovanovich,
Harcourt Brace Jovanovich’i video kayitlarini pazarlamaya
ikna etmis, halihazirda Harcourt Brace Jovanovich Inc. ta-
rafindan dagitimi yapilan konferanslarin kayda alinmasini
finanse etmek tizere cémert bir yardimda bulunmustur.
Konferanslarin yaziya doékilmis hali TV programlarinin
tasariminda malzeme olarak kullanilmigtar.

Konferanslar sona ermeden, Bob Chitester TV dizisiyle
devam etmemizi saglayacak kadar finansal destek bulmay:
basarmigtir. Diziyi ¢cekecek en iyi grup olarak Video-Arts
of London tercih edilmigtir. Aylar siren 6n hazirliklar-
dan sonra ¢ekimlere fiilen Mart 1978'de baglanmisg, Eylil
1979’a kadar bu ¢ekimler devam etmigtir.

Video-Arts’tan Anthony Jay, Michael Peacock ve
Robert Reid serinin ilk tasariminda anahtar, ondan sonra
da 6nemli bir gozetimci rol oynamiglardir.

Bes profesyonel televizyoncu film ¢ekimleri ve duzen-
lemeler boyunca bizimle olmuglardir: Serinin yapimcis
olarak Michael Latham; film yonetmeni olarak Graham
Massey; yénetmen yardimcisi ve bas arastirmaci olarak
Eben Wilson; y6netmen yardimcisi ve yapim sekreteri
olarak Margaret Young; yapim menejeri olarak da Jackie
Warner. Bu insanlar bizleri kibarca ama ciddi bir sekilde
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TV belgeselleri yapiminin gizemli diinyasina dahil etmig-
ler, degismeyen bir zarafetle zor hususlarin ustesinden
gelmeyi saglamiglardir. Bu insanlar bizim, -simdi fark
ettigimiz tzere, kolayca bir kabusa déniigmesi mimkiin
olan- yabanci ve karmagik bir dinyaya yonelik maceramizi
heyecan verici ve keyifli bir deneyime déniistirmiislerdir.

Onlarin, 6zlu anlatimi kesinlik ve kolay anlagilabilirlik-
le birlestirme konusundaki 1srari, bizi fikirlerimizin birco-
gunu yeniden digiinmeye ve onlarin kabugunu siyirip 6ze
inmeye zorlamigtir. Onlarla ve —projenin en keyifli parca-
larindan biri olarak- farkl iilkelerden film ekipleriyle yap-
tigimiz tartismalar akil yaratmemizdeki zayif noktalarin
farkina varmamiza yardimc olmus ve bizi daha fazla kanit
arayip bulmaya tegvik etmigtir. TV’nin kat1 zaman kisitla-
rindan azade kalinca bu kitapta s6z konusu tartigmalardan
tam olarak faydalanma imkanimiz da olmustur.

Ik taslagin tamamini okumus olan Edward C. Banfield
ve David D. Friedman’a, ayrica George Stigler, Aaron
Director, Chiaki Nishiyama, Colin Campbell ve Anna
Schwartz’a tesekkiir bor¢luyuz. Rosemary Campbell titiz-
lik gerektiren rakamlar ve verilerin dogrulugunu kontrol
etme isi i¢in kitiphanede saatler harcamigtir. Sayet hata-
lar varsa onu suglayamayiz zira kontrolin bir kismini da
kendimiz yaptik. Milton'in sekreteri, iyi huyunun yetenek-
le birlestigi Gloria Valentine’a ¢ok sey bor¢luyuz. Nihayet,
Harcourt Brace Jovanovich’ten, William Jovanovich, Carol
Hill, editériimiz Peggy Brooks aracilif: ile ve de anonim
gelen yardimlar i¢in minnettariz.

Televizyon heyecan verici bir sey. Duygulara hitap edi-
yor. Dikkatinizi ¢ekiyor. Yine de, yazili sayfanin gerek 6g-
retme ve gerekse ikna etme agisindan daha etkili oldugu
gorugundeyiz. Bir kitabin yazarlari, saniyeleri tiktak isle-

ONSOz

yen bir saatle kisitlanmadan, meseleleri derinlemesine ir-
deleyebilirler. Kitapta okuyucu durup diigiinebilir; televiz-
yon ekrani boyunca durmaksizin hareket eden sahnelerin
duygusal cazibesiyle dikkati bagka yéne ¢ekilmeden, sayfa-
lar1 geriye dogru cevirebilir.

Bir aksam (hatta her biri bir-saatlik on aksam) ikna
edilmis bir insan gercekten ikna edilmis olmaz. Aksami be-
raber gecirdigi karsit gorigla bir bagkas: tarafindan fikir
degistirmesi saglanabilir. Sizi gercekten ikna edebilecek
yegane kisi ise kendinizsiniz. Bog zamanlarinizda konula-
r1 zihninizde evirip ¢evirmeli, bircok argiimani géz 6niine
getirmeli, bunlar1 adeta kisik ateste pisirmeli ve aradan
uzun bir zaman gectikten sonra tercihlerinizi kanaate
doéntstirmelisiniz.

Milton Friedman
Rose D. Friedman
Ely, Vermont, 28 Eylal 1979.
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“Tecriibe bize, en ¢ok da, devletin amaglarinin

iyilik¢i oldugu zaman ozgiirliigii korumak igin tetikte
olmamiz gerektigini 6gretmis olmalidir. Dogustan
6zgiir olan insanoglu art niyetli idareciler tarafindan
6zgiuirliigtiniin gasp edilmesine karst dogal olarak te-
tiktedir. Ozgiirliige yonelik asil biiyiik tehlike, iyi niyetli
ama suursuz muhterislerden gelecek sinsice tecaviizde
gizlidir.”

-Louis Brandeis (Amerikan Federal Mahkemesi
Hakimi) Olmstead v. United States, 277 U.S. 438, s. 479
(1928)"

*  Olmstead / ABD, 277 US 438: Amerika Birlesik Dev-
letleri Yuksek Mahkemesinin bir karar. Mahkeme,
hakim karan olmadan federal ajanlar tarafindan
elde edilen ve daha sonra delil olarak kullanilan te-
lekulakl ozel telefon gérusmelerinin kullanilmasi-
nin dogru olup olmadigini gozden gegirirken Ha-
kim L. Brandeis bu meshur tespiti yapmustir. —¢.n.

GIRiS

VRUPALILARIN YENI DUNYA’YA iLK KEZ YERLESTIK-

leri ginden bu yana Amerika macera arayan, bas-

kilardan kacan ya da sadece kendileri ve ¢ocuklari
i¢cin daha iyi bir yagam kurmaya caligan insanlar icin bir
miknatis olmustur.

Ik go¢ akimlar1 Amerikan Devrimi ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin kurulmasindan sonra baslamis, sefaletin
ve zulmin ittigi, 6zgurlik ve zenginlik umudunun ¢ekti-
&i milyonlarca insanin Atlantik’i, daha az bir kisminin da
Pasifik’i gecerek Amerika’ya aktig 19. Yuzyil'da ise bu akim
bir sel halini almigtir.

Amerika’ya ulagtiklar: zaman insanlar orada yollar al-
tin kaplama olarak [her seyi giillik gulistanlik] bulmamig-
lards; onlar1 orada kolay bir hayat beklemiyordu. Ozgiirlitk
de bulmamiglard: orada, yeteneklerinin ¢ogunu gésterebi-
lecekleri bir firsat da. Cok caligma, beceri, tasarruf ve sans
sayesinde pek ¢ogunun umutlari ve hayallerinin hatir1 sa-
yilir bir kismini gerceklestirmeyi bagsarmalari, dostlar: ve
akrabalarini da kendilerine katilmaya tegvik etmisgti.

MILTON FRIEDMAN VE ROSE FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU
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Birlesik Devletler’in hikayesi, iki tur fikirler demetinin
pratige aktarilmasinin mamkin kildig: bir ekonomik mu-
cize ile bir siyasi mucizenin hikayesidir; ilgin¢ bir rastlant
sonucu her ikisi de ayn1 yil, 1776 yilinda yayimlanmisg bel-
gelerde formiile edilen fikirler demetidir bunlar.

Fikirler demetinin biri, Isko¢yali Adam Smith’i mo-
dern iktisadin kurucu atas1 hiline getirmis olan saheserde,
Milletlerin Zenginliginde ifadesini bulmugtur. Bu eser bir
piyasa sisteminin, bireylerin kendi emelleri pesinde kogma
ozgurlugu ile gida, giysi ve barinak iiretmek icin iktisadi
alanda ihtiya¢ duyulan kapsaml igbirligi ve yardimlagsma-
y1 bir araya getirmesini analiz etmektedir. Adam Smith’in
anahtar i¢gérusu, bir mubadeleden her iki tarafin da ka-
zan¢h ¢ikabilecegi ve de, isbirligi tamamen goniillii oldugu
stirece, her iki tarafin da faydasina olmadik¢a hi¢cbir miba-
delenin gerceklegsmeyecegi idi. Bireyler arasinda hepsinin
de faydasina olacak bir igbirligini saglamak i¢in digaridan
bir kuvvete, zorlamaya, 6zgiirligiin ihlal edilmesine gerek
yoktur. Iste bu sebeple, Adam Smith’in ifadesiyle, “sade-
ce kendi kazancina niyet eden” bir birey “gériinmez bir el
tarafindan, kendi niyetinin bir par¢asi olmayan bir amaca
hizmet etmeye yonlendirilir. Topluma hizmet etmek niye-
tinde olmamas: daima toplumun aleyhine de olmaz. Hatta
kendi ¢ikar: pesinde kogmakla, ¢cogu kez, toplumun ¢ikari-
na, buna gercekten de niyetlenmis olsayd: yapabilecegin-
den daha etkili sekilde hizmet eder. Toplumun iyiligi icin
ticarete miiptela olmuslarin fazla bir iyiliginin dokundugu-
nu hi¢ duymadim.”

ikinci fikirler demeti ise vatandaslarinin genel hislerine
terciman olmak tizere Thomas Jefferson tarafindan kale-
me alinan Bagimsizlik Bildirgesi'nde ifadesini bulmustur.
Yeni bir milletin dogusunu ilan eden bu bildirge, kendi de-

GIRiS

gerlerinin pesinden gitmenin herkesin hakk: oldugu ilkesi
tizerine bina edilmis tarihteki ilk belgeydi: “Biitiin insan-
larin egit yaratildigina, Yaratialar: tarafindan kendilerinin
devredilemez belirli Haklar ile donatildigina; bunlar ara-
sinda Hayat, Hiirriyet ve Mutlulugu aramanin da bulundu-
guna inaniyor, bu hakikatlerin ispata ihtiya¢ duymayacak
kadar apagik oldugunu kabul ediyoruz.”

Yahut, neredeyse bir asir sonra John Stuart Mill tara-
findan daha ug ve mikemmel bicimiyle ifade edildigi gibi,

Bireysel veya topluca, insanoglunun herhangi bir
kisminin eylem ozgurlugune mudahale etmeyi hak-
l kilan biricik amag, nefsi mudafaadir. ... Medeni bir
toplumun herhangi bir tUyesi Uzerinde, kendi iradesi-
ne karst hakli olarak gu¢ kullanmanin yegane amaci,
baskalarina zarar verilmesini dnlemektir. Maddi olsun
manevi olsun, kendi iyiligi yeterli bir gerek¢e degildir.
... Herhangi bir kisinin eyleminin, topluma kars: so-
rumlu oldugu yegane pargast, baskalarin ilgilendiren
kismidir. Sadece kendisini ilgilendiren kisminda, ba-
gimsizigr mutlaktir. Kendisi tizerinde, kendi bedeni ve
zihni Gizerinde birey mutlak hak sahibidir.?

Birlegik Devletler tarihinin buyik bélumi, Bagimsizlik
Bildirgesi'nin ilkelerinin hayata gecirilmesi girisimleri et-
rafinda dénmektedir; kolelik konusundaki, sonunda kanh
bir i¢ savagla ¢6ziim bulunmus olan miicadeleden tutun,
sonralar1 firsat esitligini tegvik girisimine, oradan daha
yakin ge¢misteki sonuclarda esitligi saglama girisimine va-
rincaya kadar hepsi.

fktisadi ozgiirlik siyasi ozgirligin hayati ve mecburi
bir geregidir. icbar veya merkezi kumanda olmaksizin in-
sanlarin birbiriyle isbirligi yapmasini mimkian kilmak
suretiyle iktisadi 6zgurlik, siyasi gicin uygulanabilecegi
alani daraltir. Buna ilaveten, serbest piyasa, giicii dagitip
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yaymak suretiyle, siyasi giiciin tek merkezde toplanma-
sinin ortaya ¢ikarmasi muhtemel sakincalari dengeler.
Ekonomik ve politik iktidarin aym ellerde toplanmasi, ti-
ranhiga gétiiren garantili formildiir.

Tktisadi ve siyasi 6zgtrliigiin bilesimi 19. Yiizyil'da hem
Buyiik Britanya hem de Birlesik Devletler'de bir altin ¢cag
meydana getirmigtir. Birlegik Devletler, Britanya'dan bile
daha miireffeh hile gelmistir. Siire¢ net bir arduvaz lev-
hasiyla baglamigtir: daha az sinif ve statu kalintilari; daha
az hikamet sinirlamalar; enerji, girisim ve inovasyon i¢in

daha bereketli bir alan; bir de fethedilecek bosg bir kita.

Ozgiirltigiin bereketi en carpici ve net bir sekilde ta-
rnimda gérulmistir. Bagimsizlik Bildirgesi ilan edildiginde,
kitanin dogu kiyis1 boyunca uzanan ince bir gerit tizerinde
(yerli Kizilderilileri saymazsak) Avrupa ve Afrika kokenli
topu topu 3 milyondan daha az insan yagiyordu. Temel eko-
nomik faaliyet tarimd1. Ulkede yasayan insanlar1 beslemek
ve yabana mallar alabilmek i¢in ihra¢ etmek tizere artik bir
Urin ortaya koyabilmek i¢in her yirmi kisiden tam on doku-
zunun ¢aligmasi gerekiyordu. Buginse iilkede yagsayan 220
milyon insan1 besleyebilmek ve Birlesik Devletler’i dilnyada
en buytk gida ihracatgis: yapacak tiretim i¢in her yirmi ¢ali-
sandan sadece birinden bile daha az1 gerekiyor.

Bu mucizeyi ortaya ¢ikaran sey nedir? A¢iktir ki bu dev-
letin merkezi kumandas1 degildir: Rusya ve uydulari, Cin,
Yugoslavya ve Hindistan gibi, bugiin merkezi kumandaya
dayanan, iggiiciniin ¢eyregi ila yaris1 kadarini tarimda is-
tihdam eden, buna ragmen kitlesel acligi 6nlemek i¢in sik
sik ABD tarimina muhtag olan iilkelerin durumu ortadadir.
Birlesik Devletler'deki hizli tarimsal genigleme déneminin
buyik béluminde devlet ihmal edilebilir derecede kugtk
bir rol oynamigtir. Daha 6nceleri verimli olmayan araziler

GIRiS

kullanilabilir hale getirilmigtir. 19. Yuzyil'in ortalarindan
itibaren hibe-arazi tniversiteleri* kurulmus ve devletce
finanse edilen yayim hizmetleri aracihigiyla bu kurumlar
bilgi ve teknoloji yaymiglardir. Ancak, hi¢ kusku yok ki,
tarim devriminin ana kaynagi, tek istisnasi kélelik utan-
a olmak tizere, herkese acik bir serbest piyasa ortaminda
isleyen 6zel girisimdir. En hizli buytime de koleligin kaldi-
rilmasindan sonra olmugtur. Dinyanin her tarafindan ge-
len milyonlarca gé¢men, bagimsiz ¢iftciler veya isadamlar:
olarak, kendi adlarina ¢caligma yahut kargilikli anlagmayla
belirlenen sartlarda bagkalari i¢cin ¢calisma konusunda ser-
besttiler. Deneme basarisiz olursa zarari kendilerine, baga-
rili oldugu takdirde ise kar1 kendilerine olmak uzere, yeni
teknikler deneme konusunda serbesttiler. Devletten ¢cok
az yardim gormislerdi. Daha da 6nemlisi, devletin miida-
halesi ile de ¢ok az kargilagmig olmalariyda.

Devletin tarimda 6énemli bir rol oynamaya baglamasi
1930’larda Biiyitk Bunalim sirasinda ve sonrasinda olmus-
tur. Devletin yaptig: sey esas itibariyle fiyatlar1 yapay bigim-
de yiiksek tutmak i¢in Gretimi sinirlandirmaktan ibarettir.

Tarimsal verimliligin artmasi 6zgurlugun tegvik ettigi,
—tarima yoldaglik eden— Sanayi Devrimi'ne bagh olmustur.
Tarimda devrim yaratan yeni makineler o sayede ortaya
cikmigtir. Tersinden, Sanayi Devrimi de tarimsal devrimin
serbest biraktig1 insan giiciiniin elverigliligine dayanmustur.
Sanayi ve tarim el-ele yurumuslerdir.

* Land-grant colleges/universities: ABD'de 19. Yuzyilin ikinci yari-
sinda (1862, 1890) yapilan duzenlemelerle federal huktimetin mul-
kiyetindeki arazilerin eyaletlere birakilmasi sonrasinda, bu arazile-
rin vakfedilen gelirleriyle isletilmek tzere kurulan ve daha ¢ok da
tanim, teknoloji ve muhendislik alanlarninda uzmanlasan yuksekog-
retim kurumlan. -¢.n.
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Smith ve Jefferson, birbirine benzer sekilde, temer-
kiz etmis devlet giiciini siradan insan i¢in buyuk bir
tehlike olarak gérmiis; vatandasin, devletin zorbaligina
kars1 korunmasini her daim gecerli bir ihtiya¢ olarak de-
gerlendirmiglerdir. Virginia Haklar Bildirgesi (1776) ve
Birlesik Devletler insan Haklar Beyannamesi'nin (1791)
amaci buydu; ABD Anayasasi’ndaki kuvvetler ayriliginin
amaci da, Ingiliz hukuk sistemindeki 13. Yazyil'da Magna
Cartanin yaymnlanmasindan 19. Yiizyil'in sonuna kadar
yapilan degisikliklerin ardinda yatan itici dinamik de buy-
du. Smith ile Jefferson’a gére devletin roli hakemlikti,
oyunculuk degil. 1801 yilinda bagkanlik gorevine baglar-
ken yaptig1 ilk konusmada ifade ettigi tizere, Jefferson'in
ideali, “bilge ve kiictik bir devlet idi; insanlarin birbirine
zarar vermesine engel olacak, ama onun diginda ¢aligma ve
gelisme yolundaki arayislarini bir diizene sokma konusun-
da onlara karigmayacak bir devlet.”

Ironik bir sekilde, iktisadi ve siyasi 6zgtirligiin tam da
bu bagarisi, onun, sonraki digtiniirler gézindeki cazibesini
azaltmigti. 19. Yuzyil sonlarinin siki bir sekilde sinirlandi-
rilmig devleti, siradan insanin hayatini tehlikeye sokacak
pek bir gii¢ temerkiiziine sahne olmamigti. Madalyonun
oteki yiizu ise, bu durumun iyi insanlara iyi gseyler yapa-
bilmeleri i¢cin de pek bir gii¢ vermeyisiydi. Mitkemmel ol-
mayan bir dunyada hala pek ¢ok kétiluk vardi. Esasen,
toplumsal gelisme koétiluk kalintilarini daha géze batar
hile getirmigti. Her zaman oldugu gibi, insanlar olumlu
gelismeleri cantada keklik saniyorlardi. Giigli bir devlet-
ten ozgurlige yonelecek tehlikeyi unutmuslardi. Bunun
yerine, giicli bir devletin basarabilecegi iyinin cazibesine
kapilmiglards; devlet giiciniin ancak “dogru” ellerde olmas:
halinde olabilecek seyin cazibesine.

GIRiS

Bu fikirler Buytuk Britanya'da hukamet politikasinda
20. Yuzyil'in baglarindan itibaren etkili olmaya baglamis-
t1. Birlesik Devletler'de aydinlar arasinda artan oranda
kabul goriiyor olsa da, séz konusu fikirler 1930’larin ba-
sindaki Buyik Bunalim’a kadar hukamet politikas: tize-
rinde pek etkili olmadi. 3. Bélum'de gésterdigimiz uzere,
Biytk Bunalim Cumhuriyet’in ta bagindan beri devletin
yetkili oldugu bir alanda yani para konusunda devletin ba-
sarisiziginin draniydia. Oysa, Biiyik Buhran konusunda
devletin bagarisizlifi teslim edilmemistir; o zaman da, sim-
di de. Aksine depresyon yaygin bir sekilde serbest piyasa
kapitalizminin bir bagarisizhigr seklinde yorumlanmigtur.
S6z konusu mit, bireylerin ve devletin goreli sorumluluk-
lar1 konusunda goriislerin degistigi bir ortamda kamuoyu-
nun aydinlarin yaninda saf tutmasina yol agmigtir. ‘Bireyin
kendi kaderi uzerindeki sorumlulugu’ vurgusunun yerini,
‘kendi kontrolu disindaki giiglerce samar oglanina ¢evrilen
bir piyon olarak birey’ vurgusu almistir. Devletin rolunin,
‘bireylerin birbirlerine zorbalik taslamalarina engel olacak
bir hakem’ roli oldugu goriisinin yerini, ‘insanlar: bagka-
larina yardima zorlama gérevi ile yikamli bir ebeveyn gibi
hareket etmek’ oldugu gérust almigtir.

Birlesik Devletler’de son yarim yuzyildaki gelismelere
bu gorisler damgasini vurmustur. Bunlar, butiin alanlarda
devletin biiyimesine yol a¢tig1 gibi, yerel yonetim ve yerel
kontrolden merkezi hitkimet ve merkezi kontrole dogru
da bir gi¢ transferine yol agmigtir. Giderek artan bir ge-
kilde devlet, giivenlik ve egitlik adina birilerinden alip 6éte-
kilere verme gérevini iistlenmeye baslamigstir. Jefferson’in
heykeli ustiindeki vecizesinde ifadesini bulan “caligma ve
gelisme arayigimizi diizene sokmak” i¢in birbiri ardina
hukamet politikalar: devreye sokulmustur (7. Bélum).

31



32

FRIEDMAN & FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU

Bu gelismeler kigisel ¢ikardan da ciddi bir destek goren
iyi niyetlerin trtnudur. Refah devleti ve devlet baba gérii-
suiniin en ategli savunucular bile gelismelerin sonucunun
hayal kiriklig1 yarattigini kabul etmektedir. Kamu alaninda
da, aynen piyasada oldugu gibi, bir ‘gériinmez el’ var gibi
gozukmektedir; fakat Adam Smith’in tarif ettigi ile taban
tabana zit yonde hareket eden s6yle bir eldir bu: devlet
mudahalesine gaz vermek yoluyla sadece kamu yararina
hizmet etmeye niyetlenen bir birey, “gériinmez bir el tara-
findan, niyetinin hi¢ de bir parcasi olmayan” 6ézel ¢ikarlara
“hizmet etmeye yonlendirilir” Bu sonug, izleyen bélum-
lerde, devlet giicuniin kullanildig: bir¢ok alani inceledikge,
tekrar tekrar ikna edici bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Amag ister guvenligi saglamak olsun (4. Bolum), ister egit-
lik (5. Bolium), ister egitimi gelistirmek (6. Bolum), ister
tiuketiciyi korumak (7. Bélum) veya isciyi korumak (8.
Bolum), yahut isterse enflasyonu 6nlemek ve istihdam
canlandirmak olsun (9. Bélum) fark etmiyor.

Su dna kadar, Adam Smith’in kelimeleriyle, “her insanin
kendi durumunu iyilestirmek i¢in harcadig1 birérnek, sabit
ve kesintiye ugratilmamg ¢abasi, —ki bu, kamusal ve milli
zenginligin oldugu kadar 6zel refahin da baslangicta ken-
disinden turedigi ilkedir- iyilesme yoninde iglerin dogal
olarak ilerlemesini saglayacak kadar gucli olmustur; ge-
rek devletlerin savurganliklarina gerekse idarenin devasa
yanliglarina ragmen. Yabani hayatin o bilinmeyen prensibi
gibi, sadece hastaliga ragmen degil doktorun sa¢gma sapan
recetelerine ragmen de, cogunlukla saglig: ve yasama giicti-
nii biinyeye geri getirir.”® O halde, bu zamana kadar, Adam
Smith’in gériinmez eli, siyasi alanda igleyen gérinmez elin
koreltici etkilerinin ustesinden gelmeyi saglayacak kadar
gugli olmustur.

GIRiS

Son yillarin tecriibesi, bilytimenin yavaglamasi ve ve-
rimliligin diigmesi, —devlete her zamankinden daha faz-
la gii¢ vermeye, bizim gelirimizin her zamankinden daha
fazla bir kismini sézim ona ‘bizim adimiza’ harcamak
tzere bir “yeni memurlar sinifi’na yetki vermeye devam
ettigimiz miiddetce- 6zel girigimciligin devlet kontrolu-
nin koreltici etkilerinin ustesinden gelmeye devam edip
edemeyecegi konusunda bir kusku yaratmaktadir. Eninde
sonunda, belki de bir¢ogumuzun beklediginden daha ya-
kin bir zamanda, her zamankinden daha buyiik bir devlet,
gerek serbest piyasaya bor¢lu oldugumuz refahi gerekse
Bagimsizlik Bildirgesi'nde son derece veciz bir sekilde dek-
lare edilmis olan insan 6zgurligint tarumar edebilir.

Henitiz geri déontlemez noktaya varmug degiliz. Hala, bir
halk olarak, Friedrich Hayek’in derinlikli ve etkileyici kitabi-
na baghk yaptig: gibi “kélelige giden yol’da hizla ilerlemeye
devam etmek ile devletin yetkileri iizerine daha siki sinirla-
malar getirmek ve ¢esitli amaclarimiza erigmek i¢in 6zgir
bireyler arasinda goniillii igbirligine daha fazla bel baglamak
arasinda bir tercih yapmakta 6zgurtz. Acaba bizim altin ¢a-
gimiz sona erecek de, insanligin cogunlugunun ge¢miste ve
bugiin i¢inde oldugu durum gibi, tiranlik ve sefalete geri mi
donecegiz? Yoksa tecriibeden ders alacak, gidisat: degistire-
cek ve “6zgurlugun yeniden dogusu’ndan faydalanmamizi
saglayacak hikmet, feraset ve cesaretimiz olacak m1?

Bu tercihi akillica yapacaksak sayet, sistemimizin te-
mel prensiplerini anlamak durumundayiz: hem Adam
Smith’in, merkezden kumanda olmadan karmasik, or-
ganize, tikir tikir igleyen bir sistemin nasil dogup gelise-
bilecegini, icbar olmadan koordinasyonun nasil saglana-
bilecegini izah eden ekonomik ilkelerini (1. B6lim); hem
de Thomas Jefferson’'in ifade ettigi siyasi prensipleri (5.
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Bolim). Isbirliginin yerine merkezden kumanday1 koyma
girisimlerinin neden son derece zararli oldugunu anlamak
zorundayiz (2. Bélum). Ayni zamanda siyasi 6zgurlik ile
iktisadi ozgiirlitk arasindaki o ¢ok siki baglantiy1 da anla-
mak zorundayiz.

Bereket versin ki, med cezir tersine déniiyor. Birlesik
Devletler, Biyuk Britanya, Bati Avrupa iilkeleri ve dun-
yadaki bir¢cok bagka tlkede biiyuk devletin tehlikelerinin
daha ¢ok farkina varilmakta, izlenen politikalardan daha
¢ok rahatsizlik duyulmaktadir. Bu yon degistirme sadece
fikirlerde degil ayn1 zamanda siyasi dizlemde de yansima-
sin1 bulmaktadir. Siyasi temsilcilerimiz i¢in farkli bir sark:
terennim etmek hatta belki de farkl adimlar atmak siya-
seten karh hile gelmektedir. Kamuoyunda bagka bir ciddi
degisim tecriibe ediyoruz. Fikirlerdeki degisimin, 6teki agi-
r1 uctaki topyekin kollektivizmden ziyade bireysel girisim
ve gonullu igbirligine dogru direksiyon kirmasini saglama
firsatimiz var.

Son boliumde giiya demokratik oldugu séylenen bir
siyasi sistemde 6zel ¢ikarlarin neden genel ¢ikarin éniine
gectigini irdeliyoruz. Sistemimizdeki bu sonucu doguran
kusuru diizeltmek icin neler yapabilecegimizi, bir yandan
devletin dig diigmanlara kars1 iilkemizi savunmak, kendi
vatandaglarimizin zorbaligina kars: her birimizi korumak,
ihtilaflarimiza arabuluculuk etmek ve de uymamiz gereken
kurallar iizerinde mutabik kalmamizi saglamak gibi hayati
fonksiyonlarini icra etmesine imkan tanirken, bir yandan
da devleti nasil sinirlandirabilecegimizi inceliyoruz.

PiYASANIN GUCU

ER BIRIMIiZ HER GUN BESLENMEK, GIYINMEK, KEN-
H dimizi doganin giglerinden korumak yahut belki

de sadece zevk icin sayisiz mal ve hizmetlerden
faydalaniriz. Satin almak istedigimizde bunlarin ulagilabi-
lir durumda olduklarina kesin gézuyle bakariz. Séz konu-
su mal ve hizmetlerin saglanmasinda kag¢ insanin su veya
bu gekilde bir pay1 oldugunu hi¢bir zaman g6yle bir durup
diustinmeyiz. Kosedeki manavin tezgdhinda ya da bugiiniin
super-marketlerinin raflarinda bulunan, satin almak iste-
digimiz urtnlerin oraya nasil geldigini ve ¢ogumuzun bu
urtnleri satin almak i¢in harcayacak paray: nasil kazana-
bildigimizi kendimize hi¢cbir zaman sormayiz.

“Dogru” uriinlerin “dogru” miktarlarda iretildiginden
ve “dogru” yerlerden temin edilebildiginden emin olmak
i¢in birilerinin kumanda etmesi gerektigini varsaymak do-
galdir. Cok sayida insanin faaliyetlerini koordine etmenin
yolu budur, ordunun yéntemi yani. General albaya, albay
binbasiya, binbag: [yiizbasiya, ytuzbasi] tegmene, tegmen
cavusa, cavus da erlere emirler verir.

MILTON FRIEDMAN VE ROSE FRIEDMAN | TERCIH OZGURLUGU
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Opysa bu komuta yoéntemi, yalnizca ¢ok kigiik bir toplu-
luk i¢inde igleri organize etmenin belirli bir yéntemi, daha
dogrusu esas yontemi olabilir. En despot aile reisi bile, 6teki
aile fertlerinin her hareketini emirle kontrol edemez. Esasen
hicbir buyiik ordu tamamen komuta ile idare edilemez.
Generallerin, en diigtik rutbeli erin her hareketini yonlendi-
rebilmek i¢in gereken her geyi bilebilmesi miimkin degildir.
Subay olsun erbas olsun, askerler, komuta zincirinin her adi-
minda, 6zel bazi durumlarla ilgili olarak komuta subayinin
sahip olamayacag: bilgileri dikkate alma konusunda kendi
iradesini kullanmak durumundadir. Emirlerin génalli is-
birligi ile desteklenmesi gerekir. Iste bu, cok sayida insanin
faaliyetlerini koordine etmenin daha az belirgin, pek géze
¢arpmayan, ama ¢ok daha esash bir yontemidir.

S6zde komutayla organize edildigi kabul edilen buyik
bir ekonominin tipik 6rnegi Rusya'dir, merkezden planh
bir ekonomi yani. Oysa bu olgu gercek olmaktan ziyade bir
kurgudur. Gonulla igbirligi, ekonominin her diizeyinde,
bazen yasal bazen de yasalara aykir1 bir sekilde, merkezi
planlamay: desteklemek veya onun sivriliklerini térpiile-
mek tizere devreye girmektedir.!

Tarimda, devlet ciftliklerinde tam zamanh ¢aligan igci-
lere, bos zamanlarinda kiigiik 6zel arazi parselleri tizerinde
kendi kullanimlari i¢in veya gorece serbest pazarlarda sata-
bilecekleri iiriin yetigtirmelerine ve hayvan beslemelerine
izin verilmektedir. Bu parseller iilkedeki tarim arazilerinin
yuzde 1’inden daha azina tekabil ettigi halde, Sovyetler
Birligi'ndeki toplam tarim tretiminin tg¢te birini bunla-
rin sagladigy soylenmektedir. (“Soylenmektedir” diyoruz;
cuinkii devlet ciftliklerinden elde edilen baz tirtinlerin 6zel
arazilerden elde edilmis gibi gosterilerek el altindan piya-
saya siriliiyor olmas: muhtemeldir).

PIYASANIN GUCU

Emek piyasasinda, bireylerin emirle belirli islerde ca-
listirilmalari nadiren géralir; bu anlamda, emegin fiilen
yonlendirilmesi pek séz konusu degildir. Daha ziyade,
cesitli igler i¢in tcretler 6nerilmekte, bireyler de bu iglere
bagvurmaktadirlar, aynen kapitalist tilkelerde oldugu gibi.
Ise alindiktan sonra, duruma gore bilahare kovulabilir ya
da tercih ettikleri bagka islere girmek i¢in isten ayrilabi-
lirler. Kimin nerede ¢aligabilecegini etkileyen ¢ok sayida
kisitlama vardir. Tabii bu arada, yasalar isteyen herkesin
bir igveren olarak is kurmasina izin vermiyor; her ne kadar
cok sayida kagak atolye genis capl karaborsaya hizmet ve-
riyor olsa da. Buyiik 6l¢iide zor kullanimi ile genis 6l¢ekli
bir igglicti tahsisi yapmak kesinlikle uygulanabilir bir sey
degildir; gorintuse bakilirsa, 6zel girisimcilik faaliyetleri-
nin tamamiyla bastirilmasi da 6yle.

Sovyetler Birliginde farkl iglerin cekiciligi genellikle
bunlarin kanun dis1 ya da illegal ek isler i¢in sunduklari fir-
satlara baglidir. Moskova’da yasayip da ev aletleri bozulan
bir vatandag, devlet onarim ofisini aradig: takdirde aleti-
nin tamiri i¢in aylarca beklemek zorunda kalabilir. Bunun
yerine, isi bir mehtapgiya® verebilir, ki bu kisi de ¢cok bii-
yik ihtimalle zaten devlet onarim ofisinde ¢aligan biridir.
Boylelikle hane sahibinin ev aleti ¢cabucak tamir edilirken,
mehtap¢i da ekstra gelir elde eder. Her ikisi de mutludur.

Resmi Marksist ideolojiyle olan tutarsizliklarina rag-
men bu tir géniilli piyasa unsurlar buyiytp serpilir; zira
bunlar1 ortadan kaldirmanin maliyeti ¢ok yiiksektir. Ozel
arazi parselleri yasaklanabilir; ama 1930’larin kitliklar: bu-
nun bedelini ¢arpic bigimde hatirlatmaktadir. Sovyet eko-

*  Mehtapci (moonlighter): Ek is olarak gece calisan, asilisinden baska
bir iste de ¢alisan, ikinci isi de olan. —¢.n.
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nomisi bugtn artik hi¢ de etkin bir model degildir. Gonulli
unsurlar olmadig: takdirde bu ekonominin daha da du-
sitk bir etkinlik seviyesinde islemesi s6z konusu olacaktir.
Kambogya'da yakin ge¢miste yagsanan olaylar, piyasay: ta-
mamen bir kenara birakmaya ¢aligmanin bedelini trajik bir
bicimde gozler 6niine sermektedir.

Nasil ki hi¢bir toplum tamamen komuta ilkesiyle faa-
liyet gosteremezse aymi sekilde tamamen gonulli igbirligi
yoluyla da faaliyet gosteremez. Her toplumda bazi komuta
unsurlar: vardir. Bunlar ¢ok ¢esitli sekiller alabilir. Zorunlu
askerlik gibi, eroin ve yapay tatlandiricilarin alim-satimi-
nin yasaklanmasi, yahut saniklarin belirli eylemleri yap-
malar1 veya bunlardan vazge¢meleri yoniinde verilen mah-
keme kararlarinda oldugu gibi ‘apagik’ olabilir. Ya da, 6teki
ucta, —birilerinin bagkalarina verdigi bir komut seklinde
degilse bile, bir isaret olarak- tiryakiligi caydirmak icin
sigara uzerine agir bir vergi koymak gibi ‘Gsti kapali’ bir
sekilde de olabilir.

[Gonulla igbirligi ile kumanda arasindaki] karigimin
dozu muazzam bir fark yaratir: Géniillii aligverigin, baskin
bir komuta sisteminin katiliklari sebebiyle ortaya ¢ikan
‘gizli kapakl bir faaliyet’ mi, yoksa isleri organize etmenin
—komuta unsurlariyla az veya ¢ok desteklenen- ‘ana ilkesi’
mi oldugu arasinda biiytk fark vardir. El altindan yapilan
gonilla aligveris, bir kumanda ekonomisinin ¢6kmesini
onleyebilir, diise kalka da olsa yola devam etmesini ve hat-
ta biraz ilerleme kaydetmesini bile saglayabilir. Ama biytk
oranda kumandac olan bir ekonominin dayandig: tiran-
ligin altin1 oymak i¢in pek bir sey yapamaz. Ote yandan,
biiyitk oranda goniilli mitbadeleye dayali bir ekonomi ise
hem refah ve hem de beseri 6zgiirliigi gelistirme potansi-
yelini bunyesinde barindirir. Her iki agidan da potansiyeli-

PIYASANIN GUCU

ne belki ulagsamayabilir; ancak, organizasyonunun baskin
ilkesi gonulli mitbadele olmadig: hilde refahi ve 6zgurligi
temin etmeyi basarmis hicbir toplum bilmiyoruz. Refah
ve ozgurlik icin yalnizca gonulla aligverigin bir yeter sart
olmadigini da hemen eklemeliyiz. En azindan bugine ka-
darki tarihin verdigi ders budur. Agirlikhi olarak géniilli
aligverisle organize edilen bir¢cok toplum da refah: ve 6z-
gurlaga basarmis degildir; her ne kadar baskici toplumlar-
la kiyaslandiginda her ikisinde de daha iyi bir yerde olsalar
bile. Ama gonullu aligveris, refah icin de 6zgirluk icin de
bir gerek sarttir.

GONULLU MUBADELE YOLUYLA iSBiRLIGi

“Ben, Kursun Kalem: Leonard E. Read’e Anlatilan Soy
Agacaim” baglikli o hos hikaye, gonilli mubadelenin mil-
yonlarca insanin birbirleriyle igbirligi yapmasini nasil
mumkin kildigini gayet carpia bir sekilde gozler éniine
serer.2 Bay Read hikayesine “okuma yazma bilen biitiin kiz
ve oglan ¢ocuklar1 ve de yetigkinlerin agina oldugu, tahta-
dan yapilmis bildik Kursun Kalem”in agzindan, su muhte-
sem deyisle baslar: “benim nasil yapildigim bilen ... tek bir
Allah’in kulu bile yoktur.” Ardindan, bir kurgun kalemin ya-
pimindaki tim o detaylar1 anlatmaya girisir. Ilk énce, bir
agactan odun gelir, “Kuzey California ve Oregon'da yeti-
sen, cizgili bir sedir agacindan.” Agaci kesmek ve kittukleri
demiryolu hattina tagimak icin “testereler, kamyonlar ve
halat ve de ... say1siz bagka alet edevat gerekir.” Imalat sii-
recinde ¢ok sayida insan ve sayisiz beceri igin icine girer:
“maden cevherinin ¢ikarilip celik tretilmesi, sonra ¢eligin
testereler, baltalar ve motorlara déniugtiiriilmesi; kenevir
lifinin yetigtirilmesi ve bir siiri agamadan gecerek ondan
sert ve saglam bir halat yapilmasi; iclerinde yatakhaneler
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ve yemekhaneler bulunan tomruke¢u kamplary, ... o kamp-
larda kalanlarin ictigi her bir fincan kahvenin yapiminda
emegi gecen binlerce kisiye varincaya kadar daha adi anil-
mayan onca insan!”

Ve boylece Bay Read hikayesine, kiitiklerin degirmene
tasinmasini, onlari sunta héline getirmek i¢in yapilan dog-
rama iglerini; daha sonra da bu suntalarin California’'dan
bize bu hikdyeyi anlatan kalemin uretildigi Wilkes-Barre’ye
ulastirilmasini anlatarak devam eder. Ustelik buraya kadar
anlatilanlar kalemin sadece dig ahsap kabugunun nasil or-
taya ciktigindan ibarettir. Icindeki “kursun” kismi ashnda
bildigimiz kursun degildir. Kursun kisminin hikayesi ise
Seylan'da bir maden ocagindan ¢ikarilan grafitle baslar.
Bir¢ok karmasgik stirecten gectikten sonra kalemin orta ye-
rindeki kurgun halini alir.

Tepesine yakin béluminde kalemin etrafini saran me-
tal parcas1 yani yukstk, pirin¢ten yapilmigtir. “Cinko ve ba-
kir madenciligi yapan; doganin bu uriinleri tizerinde ¢aligip
parlak ve incecik piring seritleri yapabilecek yetenekteki
tim o insanlar1 bir diigsiinsenize,” der kalem.

Bizim silgi diye adlandirdigimiz sey, sektorde “tipa” diye
adlandirilir. Kauguktan yapildig: disiintlir bunun. Fakat
Bay Read’in bize anlattifina goére, kauguk sadece bir geyleri
birbirine tutturmaya yarar. Silme iglemi aslinda, Hollanda
Dogu Hint Adalan (simdiki Endonezya)'dan gelen kolza
tohumu yag: ile kiikiirt kloriiriin reaksiyona sokulmasiyla
elde edilen kauguga benzer bir iiriin olan “yapay kauguk”
ile yapilir.

“Tim bu anlatilanlardan sonra,” der kalem, “Simdi,
daha 6nce ileri siirdigiim, benim nasil yapildigimi su din-
ya tzerinde bilen bir tek Allah kulu bile yoktur iddiama iti-
razi olan var mi1?”

PIYASANIN GUCU

Kursun kalemin tiretim stirecine dahil olan binlerce in-
sanin hicbiri de ashinda bu isi kursun kalem istedigi icin
yapmamustir. I¢clerinden bazis1 hayatinda hi¢ kursun kalem
gérmemistir, ne ise yaradigini bile bilmiyordur. Her biri yap-
tig1 isi ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri temin etmenin bir
yolu olarak gérmekteydi; o mal ve hizmetleri ise, istedigimiz
kursun kalemi alabilmek i¢in biz tiretmistik. Kirtasiyeye gi-
dip her kalem satin aligimizda, esasen kendi hizmetlerimi-
zin kictk bir kismui ile kalem tuiretimine katkida bulunmus
binlerce kisinin hizmetlerinin gézle gérillemeyecek kadar
kiigtictiik bir kismini degis tokus ediyoruz demektir.

Daha da muhtegem olani, kurgun kalemin siirekli tre-
tilmesidir. Hi¢ kimse karargihta oturup da s6z konusu
binlerce insana emir vermis degildir. Verilmemis emirleri
dayatan bir jandarma da yoktur. Bu insanlar farkli cograf-
yalarda yagayan, farkh dilleri konusan, farkh dinlere men-
sup olan insanlardir hatta belki de birbirlerinden nefret
bile ediyor olabilirler; ama yine de aralarindaki bu farkli-
liklar, bir kursun kalem tiretmek i¢in igbirligi yapmalarina
engel olmamugtir. Peki, nasil olmustur bu? Iste bu sorunun
cevabini bize Adam Smith iki yiiz y1l 6nce vermistir.

FiYATLARIN ROLU

Adam Smith’in Milletlerin Zenginliginde yansittig1 derin-
likli fikir, sasirtici derecede basittir: iki taraf arasindaki
aligveris gontllu ise sayet, her iki taraf da bu aligverigten
bir fayda saglayacagina inanmadif: siirece séz konusu
aligveris gerceklesmeyecektir. Ekonomik yanilgilarin pek
cogu iste bu kavrayis giicii yiksek, basit icgériintin goz ardi
edilmesinden; ortada sabit bir pasta oldugu ve bir tarafin
ancak diger tarafin zarar etmesi pahasina kazanabilecegini
varsayma egiliminden kaynaklanmaktadur.
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Felsefeye Giris
Ahmet Arslan
30. Baski, Ocak 2021, 15x23 cm, 365 sayfa

Felsefeye Giris

Justus Buchler ve John Herman Randall, Jr.
Ceviren: Prof. Dr. Ahmet Arslan

4. Baski, Agustos 2018, 13x19 cm, 455 sayfa

Gergek Mutluluk: Kalici Doyuma Ulasma
Potansiyelini Gerceklestirmek icin Yeni Olumlu
Psikolojinin Kullanilmasi

Martin E. P. Seligman

Ceviren: Semra Kunt-Akbas

3. Baski, Haziran 2020, 13x19 cm, 454 sayfa

Gorinmez Kalp: Bir iktisadiyat Romani
Russell D. Roberts

Ceviren: Prof. Dr. Mustafa Acar

8. Baski, Agustos 2018, 13x19 cm, 300 sayfa

Glinlimuzde TA: Transaksiyonel Analiz'e Yeni Bir Giris
lan Stewart ve Vann Joines

Cevirenler: Prof. Dr. Fisun Akkoyun, Dog. Dr. Serap
Tekinsav-SutcU, Dog. Dr. Olca Surgevil-Dalkilig,
Nilgiin Saglam-Uras

4. Baski, Mart 2021, 15x23 cm, 500 sayfa

E_erb st

Iitaplar

insan Anluigi Uzerine Bir Deneme

John Locke

Ceviren: Vehbi Hacikadiroglu

10. Baski, Haziran 2020, 13x19 cm, 542 sayfa

istam, Demokrasi ve Turkiye
Ahmet Arslan
3. Baski, Mayis 2015, 15x23 cm, 405 sayfa

Kamu isletmeciligi ve Yonetimi: Bir Giris

Owen E. Hughes (3. edisyon)

Cevirenler: Dr. Bugra Kalkan, Prof. Dr. Bahadir Akin,
Seyma Akin

1. Baski, Mart 2014, 13,5x19,5 cm, 623 sayfa

Kapitalizm ve Ozgiirliik

Milton Friedman

Cevirenler: Dogan Erberk ve Nilgun Himmetoglu
6. Baski, Mart 2021, 13x19 cm, 749 sayfa

Ogrenilmis iyimserlik: Zihninizi ve Yasaminizi Nasil
Degistirirsiniz

Martin E. P. Seligman

Ceviren: Semra Kunt-Akbas

4. Baski, Ocak 2021, 13x19 cm, 490 sayfa

E_erb st
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Ozgirliigiin Anayasasi

Friedrich August von Hayek

Ceviren: Yusuf Ziya Celikkaya

1. Baski, Haziran 2013, 14,5x19,5 cm, 783 sayfa

Paranin Satin Alamayacagd Seyler: Piyasalarin Ahlaki
Sinirlari

Michael J. Sandel

Ceviren: Mehmet Kocaoglu

1. Baskl, Ocak 2016, 13x19 cm, 299 sayfa

Politika Bilimine Giris
Munci Kapani
59. Baski, Eylul 2019, 13x19 cm, 253 sayfa

Siyaset Psikolojisine Giris (3. edisyon)

Martha L. Cottam, Elena Mastors, Thomas Preston ve
Beth Dietz

Ceviren: Mesut Senol

1. Baski, Ekim 2017, 16x24 cm, 617 sayfa

Siyasi Duislince Tarihi: Filozoflar ve Fikirleri (5.
edisyon)

Donald G. Tannenbaum

Ceviren: Doc. Dr. Ozguic Orhan

12. Baski, Eylul 2019, 16x24 cm, 394 sayfa

ERopTar

Tarihselciligin Sefaleti

Karl R. Popper

Ceviren: Prof. Dr. Sabri Orman

3. Baskl, Aralik 2017, 13x19 cm, 190 sayfa

Cocuklar, Gencgler ve Yetiskinler

icin Transaksiyonel Analiz:

Oz-Saygi Gelistirmede Guclii Teknikler
Alvyn Freed ve Margaret Freed

Ceviren: Doc. Dr. Olca Surgevil-Dalkili

2. Baski, Kasim 2020, 16x24 cm, 140 sayfa,

Tiirk Dis Politikasi: /sidm, Kuresellesme ve Milliyetcilik
Hasan Kosebalaban

Ceviren: Prof. Dr. Hisamettin inac

2. Baski, Mart 2021, 13x19 cm, 431 sayfa

Turkiye ve Arap Bahari: Orta Dogu'da Liderlik
Graham E. Fuller

Ceviren: Prof. Dr. Mustafa Acar

4. Baski, Mayis 2019, 15x23 cm, 480 sayfa

Uluslararasi iliskiler (10. edisyon)

Joshua S. Goldstein ve Jon C. Pevehouse
Ceviren: Prof. Dr. Haluk Ozdemir

2. Baski, Agustos 2017, 19x23 cm, 660 sayfa
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Uluslararasi Orgitler: ilkeler ve Meseleler (7.
edisyon)

A. LeRoy Bennett ve James K. Oliver
Ceviren: Prof. Dr. Nasuh Uslu

1. Baski, Eylul 2015, 15x23 cm, 609 sayfa

Yeni Turkiye Cumhuriyeti: Misldman Duinyada Kilit
Bir Aktor Olarak Turkiye

Graham E. Fuller

Ceviren: Prof. Dr. Mustafa Acar

13. Baski, Mart 2020, 13x19 cm, 347 sayfa

Yonetim Uzerine ikinci inceleme: Sivil Yénetimin
Gercek Kékeni Boyutu ve Amaci Uzerine Bir Deneme
John Locke

Ceviren: Dog. Dr. Fahri Bakirci

6. Baski, Mart 2021, 13x19 cm, 249 sayfa

Yumusak Gug: Dinya Siyasetinde Basarinin Araclari
Joseph S. Nye, Jr.

Ceviren: Rayhan inan-Aydin

3. Baski, Haziran 2020, 13x19 cm, 231 sayfa
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