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TESEKKUR

U KITABIN HIKAYESi COK ESKILERE DAYANIR. LISANS
ogrencisi oldugumdan beri iktisadin normatif iddi-
alar1 bende merak uyandirmaktadir. 1980'de Har-
vard’da ders vermeye bagladiktan kisa bir siire sonra piyasa
ve ahlak arasindaki iligki tizerine lisans ve lisansiisti 6gren-
cilerine dersler vererek bu konuyu arastirdim. Uzun yillardan
beri Harvard Hukuk Fakiiltesilisans 6grencilerine ve Harvard
Universitesi'nde doktora yapan siyaset bilimi, felsefe, iktisat
ve tarih 6grencilerine “Etik, Tktisat ve Hukuk” ad1 altinda se-
miner dersi anlatiyorum. Bu seminer, elinizdeki kitapta yer
alan konularin cogunu kapsamaktadir. Seminer dersimi alan
sayisiz olaganiistii 6grenciden ¢ok sey 6grendim.

)

Bu kitapta yer alan konular tzerine Harvard’daki mes-
lektaglarimla birlikte ders vermenin faydasini da gérdam.
2005’in bahar déneminde Lawrence Summers ile birlikte
“Kuresellesme ve Elegtirileri” baglikli bir lisans dersi ver-
dik. Bu ders kiiresellegsmeye iligkin ahlak, siyaset ve ser-
best piyasa doktrininin iktisadi faziletleri hakkinda bir
dizi cogkulu tartigmaya déniisti. Tartigmalarda Larry’'nin
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goruslerinden ¢ok benim goriiglerimi destekleyen arkada-
sim Thomas Friedman bazi derslerde bize katildi. Onlara
minnettarim. O tarihte siyaset teorisinde bir lisans 6g-
rencisiyken simdi Yale Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin
yiikselen bir yildiz1 olan beni iktisadi dugtince tarihi konu-
sunda egiten, Larry ve Tom ile yaptigim entelektiiel mu-
cadeleye hazirlanmama yardim eden David Grewala da
minnettarim. 2008’in bahar déneminde Amartya Sen ve
Universite catholigue de Louvain'den Harvard Universite-
si'ne misafir arastirmaci olarak gelen Philippe van Parijs’le
birlikte “Etik, Iktisat ve Piyasa” adli bir ders verdik. Benzer
bir siyasal goruisti paylagsak bile piyasa hakkindaki dasin-
celerimiz buyuk 6l¢tide birbirinden farklidir. Buna ragmen
yaptigimiz tartigmalardan ¢ok yararlandim. Richard Tuck
ile birlikte bir ders vermemis olsak bile yillardir iktisat ve
siyaset teorisi tizerine ¢ok fazla tartigma yaptik; bu tartig-
malar bana her zaman katki saglad: ve beni aydinlatt.

Adalet tizerine verdigim lisans dersi de bu kitabin konu-
larini belirlememde firsatlar sundu. Harvard'da iktisada
giris dersi veren N. Gregory Mankiw’i, piyasa mantig1 ve
ahlaki muhakeme tzerine tartigmalarimizda bize katilma-
s1i¢in bircok kez davet ettim. Ogrencileri ve beni, iktisat-
cilarin ve siyaset felsefecilerinin sosyal, iktisadi ve siyasal
sorular tizerine farkli diginme yollar: hususunda aydinla-
tan Greg'e minnettarim. Iktisadi muhakemeyi hukuka ta-
styan 6nci bir isim olan arkadagim Richard Posner, Adalet
dersimdeki piyasanin ahlaki sinirlar tartigmalarinda bir-
kag¢ kez bana katildi. Birkag yil énce Dick ve Gary Becker,
verdikleri uzun soluklu rasyonel tercih seminerinin bir bs-
limune katilmam i¢in iktisadi yaklagimin her seye uygu-
lanmasinin baglama noktasi olan Chicago Universitesi'ne
davet ettiler. Bu, insan davraniglarini agiklamakta benim

TESEKKUR

dustncelerimden ¢ok piyasanin mantigina inanan bir kitle
karsisinda iddialarimi sinamam icin ¢ok 6zel bir firsatta.

Bu kitaba déntigen digtincemin ilk taslagi, 1998'de Ox-
ford Universitesi, Brasenose Kolejinde Insan Degerleri
uzerine Tanner Konferanslari’nda ortaya ¢ikti. 2000-2002
yillar1 arasinda New York Carnegie Dernegi, Carnegie Bilim
Adamlar1 Programi’nin verdigi burs bu kitabin ilk agamala-
rinda 6nemli bir destek sagladi. Vartan Gregorian’a, Patri-
cia Rosenfield’e ve Heather McKay’e sabirlari, nezaketleri
ve kararl destekleri i¢in icten giitkranlarimi sunarim. Ayri-
ca bu kitabin bslumlerini bir grup zihin agic1 meslektagimla
tartigmama firsat veren Harvard Hukuk Fakiiltesi 6gretim
Uyesi yaz semineri organizasyonuna tesekkiir bor¢cluyum.
2009’da BBC Radyo 4’'ten Reith Konferanslari'nda bir ko-
nugma yapmam icin gelen davet, piyasanin ahlaki sinirlar
konusundaki diisiincelerimi, akademisyen olmayan kit-
lenin anlayabilecegi terimlere dékmeye yoneltti. Konus-
malarin genel konusu “Yeni Vatandashk’t1 ama bu doért
konugmanin ikisi piyasa ve ahlak konusu iizerineydi. Bu
deneyimi miuthis bir keyfe doniistiiren Mark Thompson’a,
Mark Damazer’a, Mohit Bakaya’ya, Gwyneth Williams’a,
Sue Lawley’e, Sue Ellis’e ve Jim Frank’e gitkran bor¢luyum.

Bu kitap, bu yayineviyle ikinci kitabim ve bir kez daha
Jonathan Galassi'ye ve Eric Chinski'yi, Jeff Seroy’u, Katie
Freeman’i, Ryan Chapman’i, Debra Helfand’1, Karen Mai-
ne’i, Cynthia Merman'i igeren ekibine ve her seyin 6tesinde
muhtegem editérim Paul Elie’ye minnettarim. Piyasanin
yayincilik diinyast i¢cin zor durumlar yarattigi bir dsnemde
bu yaymnevinde ¢alisan insanlar kitap basmayi bir ticaret
olarak degil gorev agki olarak gérmektedir. Yayin temsil-
cim Esther Newberg de ayn1 diigiincededir. Hepsine sitkran
bor¢luyum.

13



14

En derin minnettarh@im ailemedir. Yemek masasinda ve
aile seyahatlerinde ogullarim Adam ve Aaron, onlarla pay-
lastigim piyasa ile ilgili her turla etik ¢tkmaza ahlaki olarak
duginilmis cevaplar vermeye keskin zekalariyla her zaman
hazirdilar. Elbette kimin hakli oldugunu 6grenmek i¢in her
zaman Kiku'ya dondik. Bu kitab: agkla ona adiyorum.

GIRIS
Piyasa ve Ahlak

gunlerde paranin satin alamayacag: seylerin sayisi

|__E> ARANIN SATIN ALAMAYACAGI $EYLER VARDIR. FAKAT §U
azdir. Gintimizde hemen hemen her sey satiliktir.

Birkag 6rnek:

« Hapishane Hiicresi Sartlarmin lyilestirilmesi: Gecelik 82

dolar. Santa Ana, California’da ve diger bazi gehirlerde,
siddet icermeyen suglarin failleri para 6demeyen diger
mahkdmlarin hiicrelerinden uzak daha iyi, temiz ve ses-
siz bir hapishane hicresi satin alabilir.?

+ Arabayla tek basina seyahat eden birinin, i¢inde en az iki ki-

sinin bulundugu arabalarin kullanumi igin ayrilmsg seritleri
(Car Pool) kullamim imkdni: Trafigin yogun oldugu saat-
lerde 8 dolar. Minneapolis ve diger bazi gehirler, trafigin
yogun oldugu saatlerdeki sikigikligi, arabayla tek bagina-
seyahat eden siiriiciilerin para 6deyerek en az iki kiginin
bulundugu arabalarin kullanmasina ayrilmis seritleri
kullanmasina izin vererek ¢6zmeye ¢alismaktadir. Bu ge-
ritleri kullanim tcretleri trafige gore degismektedir.2

MICHAEL J. SANDEL | PARANIN SATIN ALAMAYACAGI SEYLER
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« Hint tagiyia bir annenin gebelik hizmetleri: 6.250 dolar. Co-

cuk sahibi olmak i¢in tagiyici anne arayan Batili ¢iftler yo-
gun olarak Hindistan’a yonelmektedir. Hindistan, tasiyic
annelik hizmetinin yasal ve fiyatin ABD’de gecerli olan be-
delin ti¢te birinden az oldugu bir iilkedir.?

Amerika Birlesik Devletleri'ne gi¢ etme hakkina séhip ol-
mak: 500.000 dolar. 500.000 dolar yatirim yapan ve is-
sizlik oraninin yuksek oldugu bir bélgede en az on tane ig
firsat1 yaratan yabancilar, kendilerine diimi oturma izni
saglayan yesil kart i¢in hak kazanmaktadir.*

* Nesli tiikenmekte olan Afrika gergedami avlama hakk::

150.000 dolar. Guney Afrika, ciftcileri nesli tikenmekte
olan turleri yetistirmek ve korumaya tegvik etmek icin
ciftcilerin sinirh sayida gergedani 6ldirme hakkini ava-
lara satmalarina izin vermeye baglamigtir.®

+ Doktorunuzun cep telefonu numarasi: Senelik 1.500 dolar

ve Uzeri. Sayilar1 artan “6zel saglk danigmanligi” yapan
doktorlar, senelik 1.500 dolardan 25.000 dolara kadar
degisen meblaglarda senelik ticret 6demeye istekli has-
talara cep telefonlarina ulagsma ve ayni ginde randevu
alma imkani sunmaktadir.

« Atmosfere bir ton karbon salma hakki: 13 Avro (yaklagik 18

dolar). Avrupa Birligi, sirketlerin ¢evreyi kirletme hakki-
n1 alip ve satmalarina imkan veren karbon emisyon piya-
sasin1 yonetmektedir.”

« Cocugunuzun prestijli bir tiniversiteye kabtl edilmesi: Fiyat

alenen agiklanmasa da en popiiler iiniversitelerdeki baz:
yetkililer, Wall Street Journal gazetesine, uUniversiteye
onemli 6l¢ude finansal yardim yapmaya hazir zengin ai-
lelere sahip ve mikemmel olmaya yakin baz: 6grencileri
Universiteye kabl ettiklerini ifade etmiglerdir.®

GIRiS

Herkesin bu geyleri ve hizmetleri satin almaya giict yet-

meyebilir. Fakat giniimiizde para kazanmanin ¢ok sayida
yeni yolu vardir. Biraz ek kazanca ihtiyaciniz varsa asagida
buna imkan veren bazi tuhaf yollar1 bulabilirsiniz:

Ticari rekldmlar: gostermek iizere almmnizi (ya da viicudunu-
zun baska bir yerini) kiralamak: 777 dolar. Air New Zea-
land, kafalarinmi tirag ederek “Degisiklik mi lazim? Yeni
Zelanda’ya gelin” sloganini gecici dé6vme olarak yaptira-
cak otuz kisiyi ige ald1.®

. Ilag sirketi igin ila¢ giivenlik denemelerine kobay olarak ka-

tilmak: 7.500 dolar. flacin etkisini test eden prosediiriin
siiresine ve yarattigi rahatsizliga baglh olarak tcret yuk-
sek ve dugtk olabilir.1

Somali ya da Afganistan'da ézel bir askerlik sirketi icin sa-
vasmak: Aylig1 250 dolardan, giinlagi 1.000 dolara kadar
degisen ticretler. Ucret, 6zelliklere, deneyime ve mensup
olunan milliyete gore degismektedir.**

- Kongre'de yasalastinilacak bir konu hakkinda yapilacak tar-

tismalara katilmak isteyen bir lobici igin gece boyunca sirada
beklemek: Saatlik 15-20 dolar. Lobiciler, evsiz ve diger in-
sanlar kuyruk olugturmak i¢in istthdam eden kuyrukta
adam bulundurma sirketlerine 6deme yapmaktadir.*?

Beklenildigi kadar basar1 gésteremeyen bir Dallas okulunda
ikinci sinifa giden dgrenciysen kitap oku: 2 dolar. Okumay:
tesvik etmek icin okullar, 6grencilerine okuduklar1 her
kitap i¢in 6deme yapmaktadir.t*

« Agiri kilolu biriysen dort ayda 6,5 kilo ver: 378 dolar. Sirket-

ler ve saglik sigortacilary, kilo vermek ve saglikli yagama-
ya imkan veren diger davraniglar icin finansal tegvikler
onermektedir.14
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+ Hastalikli ya da yagsh bir kimse i¢in hayat sigortast poligesi sa-
tin al, bu kigi yasarken yillik primleri éde ve kisi ldiikten sonra
oliim parasim al: Potansiyel olarak milyon dolarlar (yapilan
sigorta poligesine bagl). Yabancilarin hayati tizerine bir
cesit bahse girme olan bu yéntem 30 milyar dolarlik bir
endustri haline gelmistir. Sigorta yapilan yabanci ne kadar
erken o6lurse, yatirima o kadar ¢ok para kazanmaktadir.*s

Her seyin alindif1 ve satildig: bir zamanda yagsamaktayiz.
Son otuz yildir piyasa ve piyasa degerleri hi¢ olmadig: ka-
dar hayatimizi yénetmeye baglamigtir. Bu noktaya herhan-
gi bir bilingli tercih sonucu ulagmadik. Bu durumla birden
karsilagtik.

Soguk Savag sona erdigi icin anlagilabilir bir gekilde piya-
sa ve piyasa odakli disiinme rakipsiz bir sayginlik kazand.
Mallarin tretimi ve dagitimini organize edecek bagka bir
mekanizma, refahin ve zenginligin yaratilmas: noktasinda
piyasa kadar bagarili olamadi. Buna ragmen diinyanin her
tarafinda sayilar: artan tlkeler, piyasa mekanizmasini kendi
ekonomilerinin igleyisinde benimsemis olsa bile, bagka bir
durum daha ortaya ¢tkmaktaydi. Piyasanin degerleri, sosyal
hayatta giderek artan 6l¢iide oyuna dahil olmaktaydi. Ekono-
mi baskin bir alana déniigmekteydi. Giinumuzde alip satma
mantig artik sidece maddi mallara uygulanmamakta aym
zamanda artan 6l¢iide, hayatin biutinunua etkilemektedir. Bu
sekilde yagamayn isteyip istemedigimizi sormak zamanidir.

PiYASANIN ZAFER CAGI

2008 Finansal Krizine sebep olan yillar piyasaya yonelik
guven, piyasaya midahalenin azaltilmas: digtincesi ve pi-
yasanin zafer ¢agi inana i¢in zor zamanlardi. Piyasanin
zafer ¢agl, Ronald Reagan’in ve Margaret Thatcher'in zen-
ginligin ve 6zgurligin yaratilmasinda devletin degil piya-

GIRiS

sanin anahtar oldugu iddialarini ilan ettikleri 1980’lerin
ilk yillarinda bagladi. Bu ¢ag, piyasanin, kamusal yararin
saglanmasi i¢in baglica ara¢ oldugu inancina ilimh yaklagip
onu gii¢lendiren Bill Clinton'in ve Tony Blair’in piyasa dos-
tu liberalizmiyle’ 1990’]arda devam etti.

Gunumiuzde piyasaya yonelik bu inan¢ sorgulanmak-
tadir. Piyasanin zafer ¢ag1 sona yaklagmaktadir. Finansal
kriz, piyasanin riski etkili olarak diizenleme kabiliyeti tize-
rine golge dusirmekten fazlasini yapti; piyasanin ahlaktan
ayrildigini ve bir sekilde bu ikisini yeniden iligkilendirilme-
si gerektigini yaygin olarak ifade eden bir diisiinceyi ortaya
cikardi. Fakat bunun ne ifade ettigi ya da bunu nasil yap-
mamiz gerektigi acik degildir.

Bazilari, piyasa zaferinin temelindeki ahlaki bagarisizli-
g1n sorumsuzca risk almaya sebep olan a¢gézliluk oldugu-
nu ifade etmektedir. Bu goriigse gore ¢oziim, a¢gozlilugi
dizginlemek, bankacilar ve Wall Street yéneticileri arasin-
da daha buyiik bir dogruluk ve sorumlulukta 1srarc: olmak
ve benzer bir krizin tekrar yaganmasina engel olmak i¢in
mantikl dizenlemeleri yasalagtirmaktur.

En iyimser bakis agisiyla bu teshis kismidir. A¢gozliilu-
gin finansal krizin ortaya ¢ikmasinda bir rol oynadig1 acik
olmakla birlikte daha biiyiik bir sey s6z konusudur. Son
otuz yillik stre icinde ortaya ¢ikan en 6nemli degisiklik
acgozlulukteki artig olmayip; piyasanin ve piyasa degerle-
rinin it olmadig: hayatin alanlarina dogru geniglemesidir.

* ABD'de tarihsel olarak liberalizm terimi, Avrupa'da anlasildidi anla-
mindan oldukga farklilasarak sosyal demokrasiyi veya solculugu ifade
etmek icin kullanilir hale gelmistir. Bu yuzden klasik liberaller kendi-
lerini ayristirmak icin ABD'de liberteryenizm etiketini kullanmay: ter-
cih etmiglerdir. Sandel gibi ABD'li bir yazarin da liberalizmden kastinin
sosyal demokrasi oldugunu hatirda tutmakta fayda vardir. —¢.n.
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Bunu iddia edebilmek i¢in a¢gézluligi kiyasiya elestir-
mekten daha fazlasini yapmamiz gerekmektedir; toplu-
mumuzda piyasanin oynadigi rolii yeniden disiinmeye
ihtiyacimiz vardir. Piyasanin kendi alaninda tutulmasinin
ne anlama geldigi hakkinda kamusal bir tartigma elzemdir.
Bu tartismay: yapabilmek i¢in piyasanin ahlaki sinirlarin
diugtinmeliyiz. Paranin satin alamayacagi bazi seylerin olup
olmadigini sormaliyiz.

Piyasanin ve piyasa odakli diigsiinmenin, geleneksel ola-
rak piyasa odakli olmayan normlar tarafindan yénetilen
hayatin alanlarina uzanmasi ginimiiziin en 6nemli gelig-
melerinden biridir.

Kar amac giuden okullarin, hastanelerin, hapishanele-
rin ve savagta 6zel askeri sirketlerin kullanim yayginligini
dugtniniz. (Irak’ta ve Afganistan’da 6zel parali askerlerin
sayis1 ABD'nin askeri personelinin sayisini ge¢mistir.€)

Ozel giivenlik sirketlerinin gélgesinde kalan devlet polis
teskilatim dikkate aliniz. Ozellikle ABD ve Ingiltere, 6zel
givenlik elemanlarinin sayisinin devlet polislerinin iki kat1
oldugu tlkelerdir.¥”

Zengin tulkelerde tiiketicilere yonelik ila¢ sirketleri-
nin ila¢ pazarlama yéntemlerindeki atilganliga bakiniz.
(ABD’de aksam haberlerindeki reklamlar: izleme imkaniniz
olduysa, diinyadaki en buyiik saglik krizinin; sitma, nehir
korlagi, uyku problemi hastaliklarindan kaynaklandigini
unutabilir salgin haline gelen sertlesme bozuklugu oldugu-
nu diisiinebilirsiniz.)

Ticari reklamlarin devlet okullarina girmesini, park ve
kentsel alanlarin isim haklarinin satigini, tibbi yardimla tre-
me i¢in 6nceden “tasarlanmig” yumurta ve sperm pazarla-
masini, gelismekte olan tilkelerde tasiyic annelik hizmeti-

GIRiS

ni, sirketler ve tlkeler tarafindan cevreyi kirletme hakkinin
alim ve satimini, segimlerin alinmasimi satilmasini makal
goren bir kampanya finans sistemini de digiintiniiz.

Saglik, egitim, kamu giivenligi, ulusal giivenlik, adli sis-
tem, ¢evrenin korumasi, dinlenme, tireme ve diger sosyal
mallarin dagitilmasina iligkin piyasanin bu kullanimla-
rinin biytk bir kismi otuz yil 6nce duyulmamisti. Gina-
miuzde bunlar1 buyik oranda dogal kargiliyoruz.

HER SEY SATILIK
Her seyin satilik oldugu bir topluma dogru gecis yasiyor
olmaktan ni¢in endige etmemiz gerekir?

Bunun iki gerekcesi vardir: Bunlardan biri egitsizlikle
ilgilidir; bir digeri ise yozlagma ile ilgilidir. Esitsizligi da-
sinun. Her seyin satilik oldugu bir toplumda hayat, az im-
kanlara sihip olan yoksullar i¢in daha zordur. Paranin sa-
tin alabildigi seyler ne kadar ¢oksa zenginlik (ya da bundan
yoksunluk) o kadar ¢ok etkili hale gelir.

Zenginligin tek avantaji yatlar, spor arabalar ve haval
tatiller satin alabilme giicti olsaydi gelir ve zenginlikte egit-
sizlikler cok 6nemli olmazdi. Fakat para artan 6l¢iide siya-
sal g, kaliteli saglik hizmeti, sugun yogun oldugu bolge-
lerden uzak givenli bir mahéllede ev satin alma, bagarisiz
olanlardan ziyade seckin okullara giris hususlarinda daha
cok etkili olmaya bagladig: icin gelir esitsizligi daha da ¢ok
onemli olmaktadir. Tam iyi seylerin alinip satildig: bir yer-
de para sahibi olmak diinyadaki tiim fark: yaratmaktadir.

Bu tespit, ozellikle fakir ve orta sinif aileler i¢in son yil-
larin nigin zor oldugunu agiklamaktadir. Zengin ve fakir
arasindaki makas a¢ilmakla kalmadi her geyin metalagmas:
paray1 daha da ¢ok 6nemli hile getirerek esitsizligin ignesi-
ni daha ¢ok keskinlegtirdi.
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Her seyi satiliga cikarmak noktasinda tereddit etmemizi
gerektiren ikinci gerekcenin agiklanmasi daha zordur. Bu
gerekce, sidece esitsizlik ve hakkaniyetle ilgili olmayip ayn:
zamanda piyasanin yozlagtiria egilimiyle ilgilidir. Hayatta-
ki iyi seyler i¢in fiyat koymak onlar1 yozlagtirabilir. Cunki
piyasa siddece mallar1 dagitmaz ayni1 zamanda degis tokus
edilen bu mallara yonelik belirli tutumlar1 ifade eder ve
bu tutumlar yuceltir. Kitap okumalar i¢in ¢ocuklara para
6demek, onlar1 daha fazla kitap okumaya sevk edebilir. Fa-
kat bu tutum cocuklara kitap okumanin ickin bir tatmin
kaynag1 olmaktan ¢ok bir angarya oldugunu da 6gretebilir.
Universite birinci siniftaki siralar1 agik artirmaya ¢ikarmak
ve en yuksek fiyat1 verene satmak tiniversitenin gelirini ar-
tirabilir ancak tniversitenin butinligint ve diplomanin
degerini de agindirabilir. Kendi savaglarimizda dévismek
tzere yabana parali askerler kiralamak vatandaglarimizi
kurtarabilir ancak vatandashgin anlamini yozlagtirabilir.

fktisatcilar genellikle piyasanin etkisiz oldugunu,
degis-tokus edilen mallar tizerinde etkilerinin olmadigini
varsayarlar. Fakat bu dogru degildir. Piyasa kendi izini ge-
ride birakir. Bazen piyasa degerleri, onemsenmesi gereken
piyasa dis1 degerlere alan birakmaz.

Elbette insanlar hangi degerlerin nicin 6énemsenmeye
deger oldugu noktasinda hemfikir degildir. Paranin neyi
satin almasi ya da almamas: gerektigine karar verebilmek
i¢in hangi degerlerin sosyal ve medeni hayatimizin ¢esitli
alanlarini yénlendirmesi gerektigine karar vermeliyiz. Bu-
nun enine boyuna nasil yapilacag: bu kitabin konusudur.

Kitapta sunmay1 umdugum cevabin bir 6n izlemesi $6y-
ledir: Belli mallarin satilmasina ve alinmasina karar ver-
digimizde, en azindan dolayl olarak bu seylere karin ve
kullanimin araglari, nesneleri olarak davranmanin uygun
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olduguna karar veririz. Fakat her mal bu sekilde uygun
olarak degerlendirilemez.*® En ¢ok bilinen 6rnek insandir.
Kélelik insanlara a¢ik artirmada alinan ve satilan nesneler
olarak davranilmasina sebebiyet verdigi i¢cin ¢ok kotidur.
Bu gekilde bir muamele insanlar1 uygun sekilde degerlen-
dirmek noktasinda bagarisiz olur. Cinkii insanlar, kazan-
can araglari ve kullanimin nesneleri olmaktan ziyade onur-

lu ve saygiy1 hak eden varliklardir.

Benzer yorum deger verilen mallar ve pratikler icin de
yapilabilir. Cocuklarin piyasada alinip satilmasina izin
vermeyiz. Alicilar satin aldiklar: ¢ocuklara kéti davran-
masalar bile cocuklarin alinip satildig: bir piyasa ¢ocuklara
muamelenin yanlg bir yolunu tegvik eder. Cocuklar hakh
olarak tuketici mali olarak kabul edilemez; onlar sevgi ve
ilgiye lay1ik varliklardir. Vatandaglarin haklar1 ve 6devle-
ri benzer sekilde dusunilebilir. Mahkemeye juri gérevini
yapmak uzere davet edilirseniz yerinize bu gérevi yapacak
birisini kiralayamazsiniz. Birileri vatandaglarin oylarim
satin almak noktasinda istekli bile olsa vatandaglarin oy-
larin1 satmasina izin vermeyiz. Fakat nicin oylar satilma-
sin? Cunka vatandaglhik goérevlerinin 6zel mulkiyet olarak
degerlendirilmemesi, kamusal sorumluluk olarak kabil
edilmesi gerektigine inaniriz. Vatandashk gorevlerini sa-
tisa cikarmak bu gérevleri alcaltir ve yanlis degerlendirir.

Bu 6rnekler kapsamli bir noktaya isaret eder: Hayattaki
baz1 iyi mallar piyasada alip satilan mallara donugstiralir-
se yozlagirlar ve al¢alirlar. Piyasanin nereye ait olduguna,
hangi simirlarda tutulmas: gerektigine karar vermek i¢in
saglik, egitim, aile hayati, doga, sanat, vatandaglik gérevle-
ri ve benzeri alanlardaki mallarin ve hizmetlerin nasil de-
gerlendirilecegine karar vermek zorundayiz. Bunlar sddece
iktisadi alanla ilgili olmayip ahlaki ve siyasal olanla iligkili
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sorulardir. Bu sorular: cevaplandirmak i¢in mallari deger-
lendirmenin ahlaki anlamini ve onlar1 degerlendirmenin
uygun yollarini mesele mesele tartigmaliy1z.

Bu, piyasanin zafer ¢ag siiresince yapamadigimiz bir tar-
tismaydi. Bunun sonucunda tam anlamiyla ne yaptigimi-
zin farkinda olmadan, 6yle yapmaya bile karar vermeden
bir piyasa ekonomisi olmaktan bir piyasa toplumu olmaya
stiriklendik.

Bu ikisi arasinda fark sudur: Bir piyasa ekonomisi tiretim
aktivitesini dizenlemek icin kiymetli ve etkili bir yoldur.
Bir piyasa toplumu piyasa degerlerinin insan ¢abasinin her
kosesine si1zdig1 bir hayat tarzidir. Boyle bir toplum piyasa
icerisinde sosyal iligkilerin dénistaraldugi bir yerdir.

Gagdas siyasette eksik olan 6nemli tartigma piyasanin roli
ve genigligi hakkindadir. Piyasa ekonomisi mi yoksa piyasa
toplumu mu istiyoruz? Piyasa kamusal hayatta ve insanlar
arast iligkilerde nasil bir rol oynamalidir? Hangi mallarin
alinip satilacagina, hangi mallarin piyasa dig1 degerler tara-
findan yonlendirilmesi gerektigine nasil karar verebiliriz?
Paranin hitkmiintin nerede yuriimemesi gerekir?

Bu sorular, bu kitabin cevap vermeye ¢alisacagi sorular
olup; birbirine rakip iyi toplum ve iyi hayat gértsleriyle
iligkili olduklarindan kesin cevaplar i¢in s6z veremem. Fa-
kat en azindan bu sorularla kamusal alanda bir tartismay:
tegvik etmeyi ve bu sorular tizerine uzun uzadiya digin-
mek i¢in felsefi bir ¢cerceve sunmayi umut ediyorum.

PiYASANIN ROLUNU YENIDEN DUSUNMEK

Piyasa ahlakiyla ilgili buytk sorularla ugragsmamz gerekti-
gi dugtncesini kabl etseniz bile kamusal séylemimizin bu
goérev i¢in uygun oldugundan siiphe edebilirsiniz. Bu haklh
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bir endigedir. Piyasanin roliint ve genigligini yeniden di-
stinmek icin her ¢aba iki zor engelin kabuliiyle baglamaldur.

Birincisi, seksen yillik en kott piyasa basarisizliklarin
sonug¢larina ragmen piyasa odakli digtinmenin 1srarh giicii
ve sayginligidir. Digeri ise kamusal séylemin kinci ve bos
olusudur. Bu iki engel tamamen birbiriyle ilgisiz degildir.

Birinci engel karigiktir. O dénemde 2008 Finansal Krizi,
siyasi yelpazede otuz yil boyunca hukam sturmiis piyasa-
nin elestirilemez kapsayicilig: tizerine ahlaki bir yarg: gibi
gorildi. Wall Street’in devasa finansal girketlerinin ¢okiis
tehlikesi ve bu girketleri kurtarma operasyonu i¢in vergi
miukelleflerinin 6demelerine duyulan ihtiya¢, piyasanin
yeniden degerlendirilmesine sebep oldu. Amerika Merkez
Bankas: bagkanligini yapmis piyasanin zaferi inancinin
en yuksek rahibi olarak hizmet etmis Alan Greenspan bile
serbest piyasanin kendi kendini diuzeltme giiciine iligkin
inancanda hatali oldugu “sok edici giivensizlik durumunu”
kabiil etmisti.® Bagarihi bir piyasa yanlisi Ingiliz dergisi The
Economist’in kapag1 “Ekonomide Ne Yanls Gitti?” baghg:
altinda, bir ders kitabinin eriyip su birikintisine dénustigi
bir resme yer vermigti.2

Piyasanin zafer ¢ag: yikica bir sona yaklagmisti. Zaman
suphesiz piyasa inana hakkinda ciddi, etraflica digiinme-
nin ve ahlaki bir hesaplasmanin zamani olacakti. Fakat

beklenildigi gibi olmad.

Finans piyasalarinin muazzam bagarisizhig genel olarak
piyasa hakkindaki inanci ¢ok az sarst1. Ashinda finansal kriz,
bankalardan ¢ok devleti itibardan dugiirdda. 2011 yihinda
yapilan aragtirmalar Amerikan kamuoyunun %50’sinden
fazlasinin, tlkenin i¢inde bulundugu ekonomik problemler
icin Wall Street finansal kurumlarindan daha ziyade federal
devleti su¢ladigina isaret etti.?*
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Finansal kriz, ABD’yi ve global ekonomin buyiik bir kis-
muini Bitytiikk Buhran'dan bu yana gériilen en kétii ekonomik
stkintilara strtkledi ve milyonlarca insani igsiz birakti.
Buna ragmen bu kriz, piyasanin temelli bir muhakemesi-
ne sebep olmadi. Bunun yerine ABD’'deki en ¢ok géze car-
pan siyasal sonug, devlet diigmani ve Ronald Reagan’1 bile
mahcup edecek 6lgiide piyasa taraftar: Tea Party hareketi-
nin yiikselisi oldu. 2011’in baharinda Wall Street’i isgal Et
hareketi, protestolarin Amerikan sehirlerinde ve diinyada
yayilmasina neden oldu. Bu protestolar biiyiik bankalar1 ve
sirketleri, artan gelir ve refah esitsizligini hedef aldi. Farkl
ideolojik konumlarina ragmen hem Tea Party hem de Wall
Street’i Isgal Et aktivistleri, sirketleri kurtarma operasyo-
nuna kargi olugan 6fkenin sesi oldu.?

Protestolarin bu ¢abalarina ragmen piyasanin rola ve
genisligi hakkinda ciddi bir tartigma biytik oranda siyasal
hayatimizda eksiktir. Demokratlar ve Cumhuriyetciler her
zaman yaptiklar: gibi vergiler, harcamalar ve buit¢e aciklar:
hakkinda tartigmaktadirlar ve tek fark simdi daha yogun
bir partizanlik ve daha az ilham veren ve ikna eden bir ye-
tenekle bunu yapmalaridir. Siyasete iligkin hayal kirikhig,
kamusal iyi i¢cin eylemekten yoksun ve en 6nemli sorular:
sormaktan Aciz siyasal sisteme kars1 vatandaglarin yasadi-
g1 hiisran arttig1 icin derinlesti.

Kamusal séylemin bu igler acis1 durumu piyasanin ahlaki
sinirlar1 tizerine bir tartigma i¢in ikinci engeldir. Siyasal tar-
tismanin ¢ogunlukla televizyonda ag1z dalaslarindan, radyo
programlarinda partizan igneleyici konusmalardan, Kong-
re’de ideolojik yiyecek savaglarindan® olugtugu bir zamanda
uremeyi, cocuklari, egitimi, saghgi, cevreyi, vatandaghg: ve

* food fight: Amerikan televizyonlarinda yiyeceklerin savastirilmasi
Uzerine yapilan gizgi filmler ¢.n.
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diger seyleri degerlendirmenin dogru yolu gibi ihtilafl ah-
1aki sorular tizerine makal bir kamusal tartigmanin yapila-
bilmesini hayal etmek zordur. Buna ragmen bu tir bir tartig-
ma mumkuandir ve kamusal hayatimizi canlandirabilir.

Bazilar: 6fke dolu siyasetimizde asir1 bir ahlaki inancan
oldugunu diugtinmektedir: ¢ok fazla insan inanclarina ¢ok
siki bir gekilde ve derinden baghdir ve inanclarinmi diger
herkese dayatmak isterler. Bence bu, karsilagtigimiz ikile-
me yanlig bir anlam yiiklemek olur. Siyasetimizdeki sorun
ahlaki tartigmalarin ¢ok degil, az olmasidir. Siyasetimiz
buiytik oranda bos, ahlaki ve manevi icerikten yoksun ol-
mast sebebiyle hararet yapmistir; insanlarin 6nemsedigi
buyiik sorularla bag kurmakta bagarisizdir.

Cagdas siyasette ahlak eksikliginin birka¢ kaynag: vardir.
Bunlardan biri, kamusal séylemden iyi hayat yaklagimlarin
uzaklagtirma cabasidir. Mezhep catigmasini 6nlemek adina
kamusal alana girdiklerinde vatandaslarin ahlaki ve manevi
inanclarimi terk etmeleri icin genellikle 1srar ederiz. fyi hayat
konusundaki argiimanlari siyasete dahil etmek iyi niyetli bir
yaklagim olmasina ragmen, bu konudaki isteksizlik piyasa-
nin zaferi ve piyasa odakh dastncenin niifuzunun devam
etmesi i¢in gerekli zemini hazirlads.

Kendi akil yuritme yontemi icerisinde piyasa odakli mu-
hakeme, ahlaki tartigmanin kamusal anlamini da bogaltir.
Piyasanin ¢ekici yani tatmin edecegi tercihler tizerine yargi
belirtmemesidir. Piyasa, mallar1 degerlendirmenin digerle-
rine nazaran daha iistiin ve onurlu yollarinin olup olmadi-
gin1 sorgulamaz. Birisi seks ya da bir bobrek i¢in para 6de-
mek istiyorsa ve rizasi olan yetigkin bunlari satmaya istekli
ise bir iktisat¢inin soracag tek soru “kag¢ para?”dir. Piyasa
yargilayici anlamda parmak sallamaz; hayranlik uyandiran
ve bayag: tercihler arasinda bir ayrim yapmaz. Sézlesme-

27



28

nin taraflari, degis tokus edilen mallara yuklenecek dege-
rin ne olacagina kendileri karar verirler.

Degerlere iligkin yarg: belirtmeme tavr1 piyasa odakli mu-
hakemenin temelinde yatar ve onun cizibesini aciklar. Ah-
1aki ve manevi tartismaya dahil olmaktaki isteksizligimiz
piyasaya diskunlugimiizle birlikte agir bir sonu¢ ortaya
¢ikarir: Ahlakla ve vatandaglikla ilgili olan kamusal séylemi
kurutur ve ginimiizde pek ¢ok topluma sikint: veren tek-
nokrat ve profesyonel siyaset icin gerekli zemini yaratir.

Piyasanin simirlari tizerine bir tartigma, piyasanin ka-
musal iyiye hizmet edip edemeyecegi ve nereye it oldugu
hakkinda toplum olarak karar vermemize imkan verir; ya-
rigsan iyi hayat yaklagimlarin1 kamusal alana dahil ederek
siyasetimizi de gug¢lendirir. Bu tiir tartigmalar bagka nasil
ilerleyebilir? Belli mallar1 alip satmanin onlar1 yozlastiraca-
g1ya da alcaltacagi hususunda hemfikirseniz; bu durumda
bu mallar1 degerlendirmenin bazi yollarinin digerlerinden
daha uygun olduguna inanmalisiniz. Ebeveyn ya da vatan-
das olmanin bazi yollarinin digerlerinden daha iyi oldugu-
nu disinmiyorsaniz bir eylemin, ebeveynligin ya da va-
tandaghigin yozlastigini séylemek mantikli olmaz.

Bu ahlaki yargilar inceleyecegimiz piyasa ile ilgili az sa-
yida sinirlamalara imkén verir. Ebeveynlerin ¢ocuklarin
ya da vatandaglarin oylarini satmalarina izin vermeyiz.
Bunun gerek¢elerinden biri agik¢a sagduyuya iligkindir:
Bu tur seyleri satmanin onlar1 degerlendirmenin yanls bir
yolu olduguna ve koti tutumlar gelistirecegine inanirniz.

Piyasanin ahlaki siirlar1 uzerine diiginmek, bu sorula-
r1 kaginilmaz haile getirir; kamusal alanda 6nemsedigimiz
sosyal mallarin nasil degerlendirilecegi hususunda birlikte
akil yuritmemizi gerektirir. Ahlaki olarak gii¢lendirilmis
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bir kamusal s6éylemin, en iyi sartlarda bile, tartigmali her
soru Uzerine bir anlagmaya yol acacagini beklemek saflik
olur. Fakat bu tiir bir kamusal séylem daha saglikl bir ka-
musal hayat1 canlandirabilir; her geyin satilik oldugu bir
toplumda yagamak i¢in 6dedigimiz bedelin daha ¢ok far-
kinda olmamiz saglayabilir.

Piyasanin ahlaki sinirlarini digsindagumiizde ilk olarak
Wall Street bankalarini ve bu bankalarin dikkatsiz dav-
raniglarini, hedge fonlarini, kurtarma operasyonlarini ve
duzenleyici reformlar: dugstuniiriiz. Fakat toplumsal pra-
tiklerimizde, insan iligkilerimizde ve gundelik hayatimiz-
da piyasanin roliini ve genigligini yeniden diigiinmek icin
bugiin karsilastigimiz ahlaki ve siyasal meydan okuma ¢ok
daha gugli ve siradandur.
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KUYRUKTA ON SIRAYA GECMEK

i¢ KIMSE KUYRUKTA BEKLEMEKTEN HOSLANMAZ. Ba-
|:H:| zen kuyrukta beklememek icin para odeyebilir-
siniz. Kalabalik bir gecede pahali restoranlarda
calisan sef garsona comert bir bahsis vermenin bekleme
suiresini kisaltabilecegi uzun zamandir bilinmektedir. Bu tiir
bahsisler riigvet benzeridir ve gizli bir gekilde verilir. Meka-
nin penceresinde garsonun cebine 50 dolar sikistirmaya is-
tekli olanlar i¢in hemen bir masa verilecegine dair bir isaret
bulunmaz. Fakat son yillarda kuyrukta beklemeden 6n sira-
ya ge¢me hakki satigy, gizli kapakli bir eylem olmaktan ¢ikip
asina olunan bir eylem héline geldi.

HIZLI GECi$

Havaalanlarinin giivenlik noktalarindaki uzun kuyruklar
hava ulagimini cileye dénustiriar. Fakat herkes kivrilan
uzun kuyruklarda beklemek zorunda degil. First class bilet
alanlar kendilerini ugaga binig dnindaki kuyrugun en 6nu-
ne geciren seritleri kullanabilir. Ingiliz hava yolu sirketi
British Airways daha ¢ok para 6deyen yolcularin pasaport
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